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CAS PRATIQUE N° 1
Traitement des difficultés des entreprises : prévention
5 points

1. Consuitation d’une société en difficulté sur la procédure la mieux adaptée entre procédures
préventives et collectives {1 point)

La société GRANDUN est la principale entité d’un petit groupe de transport fondé par le grand pére
du président actuel, dont P'activité est répartie entre des activités de transport route et overseas,
de logistique et de commissariat en douanes ; elle dispose de plusieurs entrepéts pour elle et ses
12 filiales dont 5 & I'étranger ; elie porte I'endettement du groupe et assure sa trésorerie dans la
cadre d’un accord de cash pool ; et elle compte 200 salariés sur les 280 du groupe .

L'octivité du groupe a subi une trés forte baisse entre 2018 et 2020 suite aux mouvements sociaux,
puis & la premiére vague de la Covid-19, son CA passant de 68 M€ & 47 M€, dont 40 M€ pour Ia
société ; en prévision de graves difficultés financiére en résultant, elle a df) se mettre en conciliation
le 19 juin 2020, avec a la clé un protocole avec ses banques, constaté le 13 aodt 2020 et prévoyant
I'octroi d’un PGE de 2,4 M€, le gel des concours bancaires pendant 6 mois ou leur reclassement de
CT & MT, et ceci, sous réserve de la vente d’une de ses filiales.

Fin 2020, la société GRANDUN ¢ d faire face & de nouvelles difficultés malgré Voctroi du PGE, du
fait d’un nouvel effondrement de son chiffre d’affaires & moins 33 M€ pour Fexercice 2020/2021
du fait de la persistance de la crise sanitaire, de 'impossibilité de céder sa filiale & un prix acceptable
et de la remise en question par les bangues des échelonnements et reports prévus.

La société foit également face & une concentration des acteurs de son marché et est ainsi
concurrencée par des entreprises de taille de plus en plus importante, disposant de capitaux et
forces commerciales sans commune mesure avec la sienne ; fort de ces constats, le dirigeant a initié
des pourparlers dés le début de I'année 2021 avec certains grands acteurs du marché, dans lo
perspective d’un rapprochement pouvant prendre la forme d’un partenariat capitalistique, mais
sans suite donnée dans I'immédiat du fait des perspectives préoccupantes de sa trésorerie.

Au 31 mars 2021 sont endettement était le suivant ;

dette bancaire MT : 4 128 k€ dont PGE 2 400 k€

découvert bancaire autorisé : 712 k€, en réduction par paliers de 50 k€ par mois
reports de charges sociales de la période mars 2020 a février 2021 : 2 277 k€
reports de loyers de la période mars a juin 2020 : 447 k€

C'est dans ces conditions que, début avril 2021, le dirigeant de la société GRANDUN et son conseil
se sont rapprochés de 'administrateur judiciaire qui avait été précédemment leur conciliateur pour
envisager une procédure sous la protection du tribunal de commerce de Paris.

La société GRANDUN avait préparé o cette occasion un tableau prévisionnel mensuel d'exploitation
(Annexe 1) et de trésorerie (Annexe 2}, faisant notamment apparaitre, maligré la suspension de
'amortissement des concours bancaires MT et CT et le report de réglement des charges courantes,
une trésorerie encore positive & date, mais des prévisions de tensions & partir d’aociit 2021,
s’aggravant & partir de décembre 2021 pour atteindre - 3 487 k€ en juin 2022,

Questions au candidat : la société vous interroge sur la procédure la mieux adaptée & sa situation
entre, notamment, la sauvegarde, le redressement judiciaire et la conciliation. Vous motiverez
votre recommandation en décrivant pour chaque procédure le pour et le contre eu égard aux
caractéristiques et contraintes des métiers de la société, de son environnement économique et de
sa situation financiére. Vous rédigerez alors succinctement une proposition de mission permettant
d’assurer la pérennité de I'activité et de I'emploi {1 point)






2. Accord de conciliation entre créanciers financiers de natures différentes : avis du conciliateur
destiné au tribunal saisi par son homologation (3 points)

Le groupe GRANDEUX, créé en 1937, est le leader mondial dans la mécanique de haute précision
dans le secteur aérien et automobile - il opére sur 5 pays et en particulier sur 8 sites en France avec
le concours de 3 000 salariés dont 1 850 en France - il est détenu par trois investisseurs
institutionnels - la société GRANDEUX DEV est la société holding qui porte Fessentiel de
I'endettement de ses 4 principales filiales internationales dont GRANDEUX FRANCE est la principale,
avec elle-méme 13 filiales — le chiffre d’affaires consolidé était de 380 M€ en 2018, avec EBITDA de
33 ME,

La dette financiére du groupe portée par GRANDEUX DEV d’un montant initial de 97,9 M€ se
répartit comme suit :

= emprunt obligataire EURO PP : 30 M€, remboursable in fine en décembre 2021 ;

= endettement bancaire {crédit syndiqué) : montant restant di : 27,9 M€ (dont 17,9 M£ au titre
d’un crédit de refinancement et 10 M€ au titre d’un crédit renouvelable, étant précisé que les
10 ME€ ont été tirés en novembre 2019), remboursement amortissable par tranche avec une
date de maturité en décembre 2021 ;

- prét BEI: 40 M€, remboursable par tranche de 5 M€ a compter de 2021 jusqu’en 2028 par
tranche de 5 M€

En 2009, GRANDEUX a fait I'objet d’une procédure de sauvegarde en France et au Canada
{Chap. 36} en raison notamment de son incapacité a faire face au poids d’une dette obligataire de
220 M€, alors que la performance de I'entreprise n’était pas au rendez-vous : les procédures ont
notamment pu 8tre cléturées grdce d la recapitalisation du groupe & hauteur de 45 ME.

Entre 2014 et 2017, 70 M€ d'investissements ont été réalisés afin d’augmenter les capacités de
production ; cependant il s’est avéré que ces derniers reposaient sur des estimations de croissance
d’activité supérieures au volume d’activité constaté depuis, et ont donc fortement pesé sur la
trésorerie.

En effet, en 2017 et 2019, une baisse d'activité a été constatée en raison notamment d’arréts de
programmes de production de donneurs d’ordre (tel que I'A 380 d’IRBUS} ou de ralentissements
d’activités tels les programmes de I'A 330 ou de I'A 400 M d’AIRBUS ou du 737 MAX de BOEING ,
entrainant une baisse de FEBITDA consolidé du groupe de 40 % en 2018, passant ainsi de 52,5 ME
d 33 M€, tandis que le BFR de I'activité a augmenté en raison d’un changement de modéle d’achat
de ses clients qui n’o pas été suffisamment anticipé.

Un processus de cession du groupe qui avait été initié en 2017 a échoué en juin 2018, les offres
recues ayant été jugées insatisfaisantes, et s’est soldé par une crise de gouvernance et la
désignation d’un nouveau président,

Dans ce contexte de contraction importante de Pactivité, afin d’éviter la survenance d’un cas
d’exigibilité anticipée de la convention d’ouvertures de crédits, du contrat EURC PP et de contrat
de financement avec la BE|, le groupe s’est vu contraint de négocier une modification du niveau des
ratios financiers dans les conventions de crédit et a di constituer de nouvelles suretés aux bénéficse
des ces partenaires.

En outre, le plon de remboursement de la dette comprenant des échéances importantes pouvait
rapidement mettre le groupe GRANDEUX dans une situation de défaut de ses engagements & partir
de février 2020,

C’est dans ces conditions, que GRANDEUX DEV a requis 'ouverture d’une procédure de conciliation
par requéte en date du 22 novembre 2019 et que le tribunal de commerce spécialisé de son ressort
vy a fait droit par ordonnance de son président en date du 26 novembre 2019.






La conciliation s’est déroulée en 4 phases :
= sécurisation de la situation de trésorerie & court-terme

- présentation du plan d’affaires et proposition de o société avec le support d’un IBR préparé
par EIGHT ADVISORY {Annexe 3)

- négociation de I'accord de restructuration {premier jet le 13 mars 2020)

- adaptation de Faccord compte tenu des conséquences de la crise de la Covid-19, avec
financement complémentaire d’un PGE {version finale du 8 mai 2020 en Annexe 4)

L’accord a fait objet d’une homologation par le tribunal spécialisé du ressort de la société en date
du 22 mai 2020.

Questions au candidat : il vous est demandé de résumer les principaux termes de I'accord et de
rédiger Favis du conciliateur destiné au tribunal saisi pour 'homologation de cet accord, en
émettant une analyse et un avis critique sur celui-ci et sur la demande d’homologation et d’octroi
du privilége (2 points} ; il vous est également demandé de vous Interroger si la transposition de la
directive européenne du restructuration et insolvabilité et I'introduction de classes de créanciers
aurait changé le traitement de ce dossier {1 point).

Traitement d’un bailleur récalcitrant en conciliation (1 point)

La SAS GRANDTROIS, société & capitaux familiaux, exploite quatre fonds de commerce d’hébtels 3
et 4 étoiles a Paris destinés a une clientéle d’affaires étrangére, qui sont, & ce titre, fermés depuis
le 15 mars 2020. Les murs des hotels font Fobjet de baux commerciaux en la forme authentique
conclus avec quatre bailleurs différents auprés desquels les actionnaires familiaux se sont portés
cautions. Malgré ce contexte extraordinairement défavorable, la SAS GRANDTROIS a réglé aux
baifleurs les loyers payables trimestriellement & échoir afférents aqux deux premiers trimestres
2020. Confrontée é l'incertitude sur la réouverture de ses quatre hétels avant le 1% septembre 2021
et la nécessité d’adapter sa structure de charges au contexte de crise aigué de I'activité hételiére,
eile a sollicité 'ouverture d’une procédure de conciliation afin de négocier avec ses bailleurs les
modalités de réglement des loyers échus et @ échoir.

Par ordonnance du 24 aolt 2020, le président du tribunal de commerce de Paris a fait droit & la
demande de la SAS GRANDTROIS et a désigné la SELARL Al, en la personne de Me AJ, en qualité de
conciliateur. Par courrier du 7 septembre 2020, le conciliateur a sollicité auprés des quatre bailleurs
un sursis a I'exigibilité de leurs loyers et charges dus depuis le 3*™ trimestre 2020, et ce, jusqu’d la
fin de la conciliation, laissant aux destinataires le soin de répondre au plus vite, mais sans préciser
de délais. Trois bailleurs y ont répondu sous une semoine, mais le bailleur TWENTY TWO,
représentant % des loyers dus, n’a pas répondu, mais a fait procéder le 21 septembre 2020 par voie
d’huissier & une saisie-conservatoire sur les comptes bancaires de la SAS GRANDTROIS d’un
montant correspondant au loyer du 3*™ trimestre 2020 échu et o assigné la société en référé
aupres du tribunal de commerce de Paris aux fins d’acquisition de la clause résolutoire, Par ailleurs,
le plan mensuel de prévision de trésorerie soumis au tribunal lors de V'entretien d’ouverture de la
conciliation prévoyait que, sans une réouverture de ses hétels avant le 1% septembre 2021 et
malgré les mesures d’accompagnement significatives de I'Etat (PGE, FdS, etc.) dont elle a et compte
bénéficier, la société devrait étre en cessation des paiements en juillet 2021.

Questions au candidat : la société vous interroge sur les moyens dont elle dispose et sur les
procédures a engager pour sécuriser son bail et sa trésorerie jusqu'a la reprise escomptée de
I"activité hdtelitre a Parls et pour protéger les cautions pendant le méme temps (1 point)






CAS PRATIQUE N° 2
Traitement des difficultés des entreprises : procédure collective
15 points

Les sociétés SKA et FINANCIERE SKA f{hoiding de détention) ont été placées le 25 avril 2020 en
Redressement Judiciaire par le Tribunal de Commerce de Paris.

Lo premiére audience s’est tenue le 19 juin 2020.

Au cours de celle-ci, 'Administrateur Judiciaire a indiqué avair lancé, compte tenu de la volonté du
dirigeant Monsieur MARTIN, un appel d’offres de cession.

2 offres ont été recues :

- Undouble projet de plan de redressement pour les sociétés SKA et FINANCIERE SKA, porté par
un consortium d’actionnaires (Annexe 5)

- Une offre de reprise des actifs et activités de SKA, portée par la société PONK (Annexe 6/

Le Tribunal a autorisé la poursuite de la période d'observation et renvoyé I'examen des offres au 25
septembre 2020.

En vue de cette audience, 'Administrateur Judiciaire a établi un Bilan Economique et Social dont vous
trouverez les principaux éléments en Annexe 7.

It vous est demandé :

a) D’apprécier, au vu de Annexe 7, tout élément concernant les sociétés SKA et FINANCIERE
SKA de nature & compromettre la mise en place d’une solution de procédure. 1 point

b) De formaliser vos observations sur les projets de plan de redressement déposés [Annexe 5) en
vue de leur examen par le Tribunal lors de I'audience du 25 septembre 2020. 2.5 points

¢) De formaliser vos observations sur I'offre de la société PONK {Annexe 6} en vue de son
examen par le Tribunal lors de I'audience du 25 septembre 2020. 2.5 points

d) De définir le calendrier social permettant I'examen de chacune des solutions par le Tribunal et
leur mise en ceuvre. 2 points

e) De formaliser votre avis au Tribunal sur la solution de procédure & mettre en ceuvre. 4 points

f] De préciser pour chacune des solutions de procédure, la date de fin de la mission du Juge-
Commissaire désigné dans les jugements distincts du 25 avril 2020. 1 point

g} En cas d’arrété des plans de redressement proposées {Annexe 5), de préciser les
modifications de plan de redressement envisageables suite aux ordonnances « COVID » des
27 mars et 20 mai 2020. 2 points






société GRANDUN
Annexe 1 : compte d’exploitation prévisionnel mensuel juillet 2020 & décembre 2021

CHIFFRE D'AFFAIRES
SOUS-TRAITANCE

| .1es -191
NB : codes d'sccompagnemant non Intignis su PEL (361 KE







Cas N° 1 de la société GRANDUN
Annexe 2 : prévisions de trésorerie mensuelles juillet 2020 4 décembre 2021

g

pran m.a.ﬂ..um n.%...ﬂ_ a8y | newert

A T o rp— | ti3 1497 @ 0 &80 (3 T3 [ 557 508 CTEE [ 530 503 7] 812
et T I W7 2 Th W0 6@ F %1 57 W A | 7z W7 B8 55 W8 S
Fourmissers soustranance 790 2206 -16.8 1950 -2136 2632 2032 2035 1018 -1E38 -1605 2800 | 2635 -imt 2082 =21m 217 2182
Fournizse s Fa gEniraun TIC 358 BL7 @D A% 443 2 477 -A82  -24F 487 451 48k | A3 487 5 462 46E AT
Douare [Fras et TVA} & 3075 ASSD -AFN 1500 1300 1500 1000 -£580 -2800 -1E00 | -1460 [ [ ® 0 e
Loyers 435 848 405 -85 <445 <36p <145 40 408 145 540 | 152 435 48 447 447 447
S=liatres ot charges &35 S0 405 HS B7 25 23 W TOF Gl9 £ | 621 853 S 51T 40 44
TVA 2 t 10 10 g = 7 T '3 [l 5 13 3 a z 1 3
Frais finastiers fntéréts emprunts) 5 4 & & 3 1 £ © -2 3 -4 2 - 4 1 ] e
_EauSinhnunaaaaﬂﬁpq 35 37 E1 0 0 0 o o - A2 -2 72 29 33 -56 2E 21
Remboarsesent 3 emaerts MLT {Sotrams 5 3 - 9 0 o o o 21 s 0 21 105 [ 2 aes o
L~ ortissement PEE [ [ 0 0 [ 0 0 [ (] o 0 0 ] 0 0 e [
Plax passd DIKADIS [723%€)

Cussior. cocidth o actf [ [ ] o ] a @ [ [ o o o a [} & o] [}
|Excapisonnal ez £iax sncshths hors plirkmitre a5 73 212 5  -162 & a2 a2 a2 EH a2 | au 2 K] 21 21 =1
Impdt pocirk o o 0 0 [ o o ° [ 3 0 0 0 o 0 ¢ [
Ivert # 2t + Muts Snawch e [ 0 [} [ 0 0 o [ « 0 [ 0 0 0 ] [
Dicmrements 0 40 -GEES 303 4512 4689 4730 47T A1Al 471N ANY ADD | -Seml 3379 5315 3518 390 3446
Indemnits activite particlic ] 3 ] [ 0 o 0 ] © 3 [ 0 C o o [ [
Report pement charges sociales ™ - m e = 200 205 0E 20E 210 47 -i7 -47 47 17 47 47 -7 -
raport charges socizes (smErieuras) a a ] [} 0 o ] o 55 59 5% 59 ED 58 58 59 =5
Renoct =3 are=r impees [ 54 -5 0 0 [ [ o e [ ] [ o ] 0 0 [}
[Total indemmnitis =t reg 1T 155 178 200 206 20T 208 FT) % 76 -6 3 76 B 76 76 ]
[ExcEdert  [Bezmim| ~oal | px factor 27 v dEcowvers) ™ 579 S &% A A8 2 W8 135 2 T2 122 -145 | 214 3¥3 313 -JiR I N2 IR
[Variation Techeens IBasm=) [ 2820 -A83L 4043 3470 3805 397 3067 3268 4236 4279 4327 | 5415 2808 -2842 3091 -3158 300
[Excmdert (Bt F=al i~ Semar = g creonnel 2528 4251 -ASE 0306 &JE1 LIGT L3857 K6l 4951 5501 BT | 855 b G024 9253 A0 A8
[Factor 308 3727 3932 3867 3749 3E9S 2991 3947 3726 4051 3663 | 3136 3016 2862 209 2700 2967
Découverss mxtarichc 44 f 2 71 713 13 Ti3 713 13 L Ti3 675 638 &80 563 55 £58 £5D 415
|Riducten propunie du décocvers 135 =k 25 o (<] 1] 1¢] o L] 38 -35 38 -38 -+ -8 F -38 -3
Lz £3K 500 M0 AW a0 800 400 &00 [ o5 0% 60 800 800 800 400 600 [0
[ Tebsareria swant PGS TR . 7T ™ o s -3 00 = -1z 98 | 200 2058 -20M 2312 -Z807 -AEEF
Pz intrs mensuel [P} 00 06 000 M0 200 2S00 60D 600 600 GO0 600 | -60C 600 -G0C 600 500 600
[Trisararie y.c P 160 31 8 7 7 a0 28 &R D 57 B12  -351% | 2830 2658 264 2012 3407 AW







Zoom sur la période avril a décembre 2021 :

avT.-21 mak-11 Jein-21
Trésorerle avant PIM * 677 874 820 843 | o 600 53 212 914
Pic intra mensuel {PIM) -600 -600 -600 -600 | -600 -600 -600 -600 -600
Trésorerie fin de mois l
y.cPIM*® 77 274 220 243 -683 0 -547 -812 -1514

PIM = pic intra mensuel
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Lettre de transmission

Il

Faris, le 17 awril 2020,
Projet [+],

-A ['atiention de M. [4],

Monsieur,

Veuillez trouver cl-joint notre revue indépendante d’activité du Groupe
[+] {ci-aprés le « Groupe »). Nous avons mené & blen le travail q
ul rentre dans lo champ d'epplication (le « Champ d'Applic
ation »), tel qu'il est défini dans notre lettre de miesion datée du [¢]
fla « Lettre de Migsion ») et avons préparé notre rapport conformé
ment aux termes de la Lettre de Misslon.

Ce document doit &ire lu conjointement avec notre Rapport Provisoire
daté du 18 janvier 2020 Intitulé « Revue Indépendante d'Activité ».

Date d'achdvement de nos fravaux

Nous avons réalisé nos travaux du [<] au [*] et n'avone entrepris au
cun travall depuls cette date. Ce Rapport Provisoire s'appule sur
des Informations financiéres historiques et prévisionnelles qul nous
ont &6 communiquées par la soclété et ne fient pas compte des év
énements qui pourraient 8tre survenus depuis cette date. Eight Advi
sory n'actualisera pas et ne modiflera pas les

Projet [*} - IMPACT Covid-19 ~ 17 AVRIL 2020
ropriéth L,

informations ou les conclusions aprés cefte date, sauf accord écrit
exprés de notre part & cet effet.

nataires de notre Ra

C@ Rapport Provisoire est remls & Monsieur [-],Directeur Admin
Istratif of Financler. | a &té préparé selon vos instructions et n
& doit pas éire présenté & un tiers en l'absence de notre accord &
crit préalable, 2 la ssuls exception de vos autres conseillers pro
fasslonnels qui travailient spécifiquement sur ca projst et & la condit
ion que ces conseillers solent soumis & une obligation légale de co
nfidentialité et de discrétlon quant au Rapport Provisoire ou qu'ils aie
nt spécifiguement accepté une telle obligation par écrit.

Nous vous renvoyons au paragraphe 4 de nos Conditions Générales
d'Exécution des Services, qui reprend les conditions selon lesquelles
nous pourrions vous autoriser & diffuser le Rapport Provisoire 4 des
tiers spécifiques.

Nous souhalterions vous remercier de nous avoir offert cette occasion
de travallier avec vous et restons a votre entiére disposition pour toute
question.

Veuillez recevoir, Monsieur, l'expression de nos salutations
distinguées.

Piur Eight Advisory SAS

1] [l Il

I PAGE2/] "1



< 1. SYNTHESE PAGE 3

< 2. IMFACT COVID-19 PAGE 11
> 3, CASHFLOW MENSUFL PAGE 16
<% 4. ANNEXES PAGE 26

Projet Phoenlx - IMPACT Cowvid-18 — 17 AVRIIL 2020

I PAGE3/!



Commentaires liminaires

sujet Commentaires

ol eIl © Lobjectlf de cet addendum ast de présenter impact Covid-19 sur les prévisions de trésorerie du Groupe.

liminaires © Cet addendum a été préparé le [«] pour les besoing des échanges du Groupe avec ses partenaires financiers.

© 1l convient de noter qu'en ralson du contexte actuel (crise du Covid-18, confinement, amét des opérations), 'exercice de
réallsation de prévisions d'exploitation et de tréscrerie est extrémemant volatlle et repose sur des hypothéses de travail.

Ces hypothéses pourraient 8tre remises en cause trés rapidement. Les chiffres présentés correspondent donc 4 une tendance
& date, et alnsl le besoln présentd pourrait 8tre plus important.

Trésorerie du © La trésorerie du Groups avant impact Covid-i@ correspond au Business Plan senslbllisé incluant les hypothéses de la

Croupe aprés proposition d'apurament. Il convient de noter que la irésorerie & fin février 2019 pour 13,1m€ comespond & la trésorerle réelle
impact sommuniguée per le Management.
Covid-19 © La trésorerie du Groups aprés impact Covid-19 prend en compte notamment :

© L'impact du Covid-19 sur le niveau d'activité reposant notamment sur une estimation par le Management d'uns perts de
chiffre d'affaire par programme en mensuel pour 2020 et en annuel pour 2021-2023

© Un retard de raglement de 30 jours deo 25% des clients

© Un retard supplémentaire de 3 mols sur le plan de transformation pour un retard total de 6 mois (fe Business Plan
sansibiliséd incluant déja 3 mols de retard)

© Les leviers identifiés par le Management avant financement additionnel Incluent notamment :
© Des décalages soclaux {URSSAF) et fiscaux (CVAE, CFE, C3S) sur le 19" semestre 2020 (apurement au 2'™ semestre)
© Un gel des loyers et des co(ts d'énergies en 2020 et un décalage des achats et capex (négocié avec les fournisseurs)
© Des leviers opérationnels & partir de 2021 :
© L'amplification du plan de transformatlon {(7,5)m€ de colts de restructuration pour un impact EBITDA de 5,0m€ par an)
@ Le financement da stocks (extemnalisation des stocks conjointement avec d'autres sous-traitants)
© Le financement d'actifs (en cours do réflexion)

Projet [-] - IMPACT Covid-18 - 17 AVRIL 2020 Synthase H FAGE4N
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Trésorerie aprés impact Covid-19 et leviers

Le besoin da financement aprés impact Covid-19 serait de l'ordre de (42,7)m€ en novembre 2022. Les leviers identifiés incluent
des décalages sociaux et fiscaux en 2020, un financement via un prét atout de 4,2mé€ et un PGE de 55,8m€ en juin 2020 ainsi
que des leviers opérationnels complémentaires 4 partir de 2022 {(amplification du plan de fransformation, financement de stocks
et d’actifs). Le point bas aprés leviers et financement serait de 6,1m€ en décembre 2022,

Trésorerie aprés impac! Covid-19 et aprés leviers
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Flux de trésorerle avant et aprés impact Covid-19 et leviers

A horizon 2024, I'impact Covid-19 sur ['activité pour (61,4)m€ et I'impact du décalage du plan de transformation pour (8,9)mé€
seraient compensés par 51,0m€ de leviers identifiés par le Management.
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Flux de trésorerie avant et aprés impact Covid-19 et leviers

A horizon 2024, lmpact Covid-19 sur l'activité pour (51,4)m€ et I''mpact du décalage du plan de transformation pour (6,9)mé€
seraient compensés par 51,0m€ de leviers identifiés par le Management.

Flux de trésorerie avant et 2prds impact Covid-19 et leviers
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Financement additionnel

Afin de combler le besoin identifié, un prét atout de 4,2m€ et un PGE de 55,8m€ seralt mis en place en juln 2020. La proposition
d'apurement seralt modifiée avec notamment le remboursement du crédit syndiqué de (5,6)m€ en 2020 et (7,0)m€ en 2022 afin
de maintenir le mé&me niveau d'exposition des banques du crédit syndiqué et le report des échéances de la BEI et I'EuroPP.
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Octroi d'un prét atout de 42m€ on juin 2020.
Remboursement & partir de 2022 gur 5 ans

Octroi d'un PGE de 56,8m€ en juln 2020 représentant 22%
du CA des entités éligibles. Remboursement & pariir de
2022 sur 5 ans

Enmk [T UTTTE] Franca

sgd0] 1840
aa| a4

8,2 B2

15,8

. - (62,8] ne,
Ao o Wibien T80.2 ] R8EE
PGE 55,6
on % du CA 15 %|

Source. Menegament » enelyses Eight 2:\=sory
Remboursement du crédit syndiqué de :
© (5,6)m€ en décembre 2020
© (7.0)mE&en 2022
© Apurement du capital restant en 2023 et 2024
Rernboursement de la BP! de (0,6)m€ en décembre 2020
Report des échéances de 2024 et 2025 de la BEl en 2026
Fepori de (3,8)mE de 'EuroPP de 2024 4 2025
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Projection de dette financiére nette

Le ratio R2-DFN/EBITDA serait inférieur & 3 & partir de 2023 et 4 2 & partir de 2024,

Projection de dette financiére nelte

En mé uln-!ll diu.-m juln-Z‘l dicm jl.lln 22 dle =22 ]ulrl-ﬂ dle.-!s juln-ﬂ& dic.-24 jllln-l.': déo-25

T A

Crédli de efinencamant (1'7.9) (12,3) (12 3) (12,3) (9 3) 83y  (47) (3.1) {1 .ﬂ] 0.0 0 0 - - - - -
Crédi rencuvelable d'investissament (100) (10,0) (10.0) (100) (95 {80} (60) (3D) (1.5 - - - - . - -
BEI (400} (40.0) {40.0) (400} (40,0) (400) (400) (400) (40.0) (4O} (400} (400) (250) (10.0) (7B (BO) (2 (00
Emprunts bang alres BP| {6.4) (59 (5.9) {5.9) {5,9) {5,3) (5.0} (3.8) (3.1} {2.7) (2.2) (1.0 {0,8) - - . e -
Avances 8PI (57) (&7) (5.7} (57) {57 {5,0) {4,8) (4.1) BN (24) (3,0} 27 {1.3) - - -

PTZI ©s) (@ ©% O8 {05 @5 (@05 05 ©5 O3 (08 05 @O - B

Autres emprunts bancalres 159 (159 (137 (117N {8.7) {7.8) {59) {2,1) (1.8) {1.0) (0.5) S - - -

Avances cemboursables &7 {8,9) (78 (601 {5.8) {4.4) {3.3) (2.2) {1,1) - - - - - -

Prét Alout 42) (42) (@2 @x 34 B84 @5 @5 (7 (1,7} (0 8)  10.8) - - - -

PGE {55,8) (55.8) (558) (558) (53.8) (538) (433) (43.%) (289) (289) (144) (144) - - -

Datta finanolire hors cridits-balls (193,1) (189,2) (1B59) (1828) (173,3) (1855 (146.0) (t347) (107,80 (4% (e9,5) (60,1) (27.8) (10,0) (7.5 28 {00}
Crédlis-balls (76] (18 (76 @8 ({78 (7.8 (76 (1.8 (78 08 08 (78 8 (T8 (8 78 (19
Financement Factor {145) (18.0) (208) (208) (238) (234) (287) (2683) (273) (26A) (27.3) (268 (73) {(68) (27.8) (268) {23} (268)
Intéréts courus (24) 24) (23) @3 @3y (220 @O (8 (6 (I3 (1.0 ©8 (©F (02 @2 O (©1) -
Detty financldre brute (217 6) (218,5) (216,7) (M%) (207,0) (188,7) (82,3} (170,3) (143.8) (130,0) (1054) (953) (63,1) (M4.€) (42,8) (39.8) (A7) (44
Trésorerls 7 758 75,2 25,7 7 16,1 289 28,2 41,7 363 38,1 36,9 2.7 278 510 63,5 B7.0 98,6
DEN - plian (ﬁf—j_ ( 4@,3) (143.6) (ETAL 7R3} (182,8)0 (152,4) 7 {144,2) 0 (102,2) 17 (M) |110 (69,35 00 (58.4) 7 (33,5) (17, 0) 24 24,0 4gs 86,2
Retraiternant covenant 100 100 94 81 83 48 34 30 27 13 = = .
BEN - définislon bancaira _(-_lggm Lg.g; 1133 e) (7T {166,230 (172.2) 10 (144,3) 01 1 57.8) 184N 10 (3CAY. 11 (65,3000 (551000 (8220000 (97 u; T L )
Indicatsurs cies

R2 - DFN/EBITDA na. (42,0) 58 4,2 31 28 24 1,8 1,3 11 08 07 04 0,2 0.0 (03) 08 (08
R4 - DFIFP 48 22 28 37 335 3.2 2,5 2,0 18 12 048 07 04 0,3 0,2 02 02 02
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Intéréts financiers
Los intéréts financiers ont été modélisés sur la base des taux d'intéréts suivants.

)

Firi 2 Las intérdts finenclars ont &1 modslieds sur 1 base des
n mi 20z08F 2021BF 20328F 2ARP ﬂI_llF_lﬂilI! 2036RP 202TRP 202888 T a0 mux d'|n‘brets su]vants H
- ™ — - - - - ik
{18 {1.2) 0.5 0.8 {0.7) k] {0.0) 12,0) (0.0) 5
i ge o'mprTeTam o4 o4 (@4 03 {01 (00 - 5 o 171 EuroPP
B R L R e PRI R 02 {0 @2 02 (6N 00} - RRY DFNEBITDA Total
f3) (13 o (0 D8 ©8 (08 e @) P4 E i)
= - - - - - . k LR 3,50%
&4 . . . . - " - . - 7 2,765%
Propasition Inltisls we @ @28 2 UM an o8 pa ool psl d
Erapas o o h W8 (129 140 (153 (&8 (168 (o] (8 : Management ot analyaes Elght Adviscry
EuraPP - Slsp-up {08 - - g = - fﬂ-ﬁ- BEL
EuroPP (14 (14 (12} o5& (08 04 b {81 2
Criudli dw refinancemant 10.4) io.a} 0,2 -n,‘d 00 09 - . 1) DFN/EBITDA Base  Warge  Totl
Crod mnouvelably dlnvestisssmant 02 w2} 2 10 0o - - - - .2 pE =, 3,301
BE| W) 03 (8 0 (1 08 07 (820 o) (7.8) 25 0,55% 250% 3.08%
Prit Alout 100) 1) 1) @8 (00 (&0) (00} - & 10,3) 20 455% 22%% 280%
PGE {01} 23 1) % LR (R {o.1) (0.0} - - ‘ {2.8]] 18 0,55% 2.00% 2,55%
Nocrvells proposttion il BN B3 24 2o 04 o o2 o) (188 h DEE% 175%  230%
Cuanuié M1 B8 (Y (58 (125 (188 (88 (070 (88| (12 — - :
ifiggincde (O g IR 0 e e oz, Wanagaroe ot enalyres EIQHE AGWSory
Cumulé @1 28 §5 oy 4 B85 @m0 ol [
BIWTD WA ET, o RNESRE LN oy ) .
s R — ' = |l convient de noter que les intéréts de la BEl ont &té
bl ] n H t
% e B SAiGF I0120F J10BP 302 XIFP WANEP IoTTER FLEP modélisés sur la base d'un taux fixe. Nous comprenons du
e ixtswsmos AR A S Management qu'une discussion est en cours pour passer 2
e rgrea el £ R ene e 24% 24% 4% 24% 24% un taux variable.
B 32% 233% 33% 28% 22%
P T 20% 20% 20% 20% 20% aE
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Principales hypothéses

Impact © Les principsles hypothéses de fimpact du Covid-19 sur le niveau d'zctivité sent les suivantes :
Covid=19 0 Le chiffre daffaires o ¢ estimé por 1o Management par prograrames (en mensuel pour 2020 et en annuat pour 2021-2023)

@ Les colts dos manchiondises vendues, Interim ot Jus autres frals variables (& hauteur de 80955} ainsl que les outlls coupants
{capex) cit &té variabilists en fonction du chiffro d'affaires

Las colits de maln d'eeuvre directe &t indirecte ont &t& réduite da 12mE en 2020 via des mesvres de chomage parfisl,
Aucuns miesure da iéduction des colite complémentaire n'a #16 pris en scomple pour adapler s sfnuclure de colls & M'activitd,
Uimpact BFR a été caloulé sur lz baso des ratios historiques.

Los stecks Incluent un fimpact sur le 1947 sgmestro 2020 de 31mé lids

: @ la soudalnele de [ orise. Cet impact serail absorbé
sur le 290s semestre le temps pour la Groupe d'ajuster ses achats do marchandises en conségquence,
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Impact sur le Business Plan

L'impact Covid-19 sur FEBITDA hors décalage du plan de transformation et mesures complémentaires serait
de (21,3)m€ en 2020 et de (56,7)mE€ cumulé sur la période 2020-2024.

‘Impact sur le Business Plan

En m€ 2020BP 2021BP 20238P 2024BP["T To-Ed] . janv.20 fdvr.-20 mara-20 awr-20 mal-20 juinZd jull-20 aclt-20 sopt-20 oot-20 nov.20 déc.20
CNiiMe e BB NPV I R PR L (I Sl S T = TG I Y o R ¢ ] 1= { (N | e L (S TR 1]

Achats de marchanzlses 40,2 131 848 58 58] 7.8 0,1 0.1 03 08 1,8 83 93 83 93

Varlation de 810cks {10,3) 6,8 14 0,1 (0,0 (2.2} 6,0 72 48 28 (&2}  (08) (71 (7R} (79 {80
Coalt des marc*vandisas venduss 20,6 19,6 83 80 5, 69,8 8,0 73 48 31 04 1,4 22 22 1.8 13
Valeur Ajoutéa (hots prod. mmo.} (448 (29,5 (124 (9,0) (85 (1044) @0 (10 (72 4N (08 (18 {33 (83 (22 (20
Production Imm obsés [fBD] [TBDj [TED] [TBO] [TBD)| [TBO} (BG} [TBO] [TBO] [FBO] [TBO] {TBD) [TBO] [TBD] [TBD} [TED]
Valeur AjoutEe 44.8) (95 (124) (30) (88 (T044) (@8 (110 72 4N (08 (18 33 @39 (22 (20

MOD embauc hés 52 - - 52 0,8 1.2 1.2 0,8 0.8 0.8 - - -

MOD Interim 80 8,0 36 2,4 24 194 0.5 a5 05 0,5 0.5 0.5 0,5 0,5 0,5 0,5
MoD 10,2 6,0 38 24 24 246 1.1 1.7 1,7 1.3 1.3 1.3 0,5 05 0.5 0.5
Autresg Trais variabigs 6.0 4.2 21 1,5 1,5 15,8 09 1.3 10 07 0,1 0,3 0,6 06 04 0,3
MOI 7.2 - - - - TE 08 16 18 11 1.0 1.0 - - -
Autras fralg fines - - - - s - - - - - - - - -

EBITDA hote F st LIR (21,8) B LI 54) AN (e EETEET (6.1} (8.5} {2.9) {1.8) 1.8 1.0 {23 Ly {18 1
CR [TBO] [TB0Y  {1ACT - [TBO]  [TBO) [TBOD [TBO] [TED] [TBD] [TBD] {TBD] [TBD] [T8p] [TBD] ([TBD]  [hER
EHOA (6300 (1R8] NN s 43 se | I (5030 (e Rl ()T 18 180 @A @2y 3
En % duCA

Colt des marchandses vendues (40¥% (40¥% (40)% (400  (a0)%| (40)% (400%  (400% (40P% (400% (40)% (4D)% (A0)% (4036 (4D)%  (40)%
Valeur Aloutée {(hors prod. Immo.} 0% 0% B80% 6% 60%| €0 % 60% E0% 60% 60% 60% B0% 60% 60% BO% G0%
Production imnvobXsda na. na. n.a. n.a n.a,| n.a, na. na. na. n.a. na. n.a. na. na. na. na,
Valeor Ajoutée 0% ©60% S0% €0% 60%| &0 % 0% €% 80% EO% e0% B0% 60% €0% e0% 60%

MCD embaue héa (7Y - - (3)% (ape (6% (10)0% (10)% (74P (29)% - -

MOD Interim (73 (120% (17 (16)% (18] (11)% (A% (3% (4 ()% (4O (190% (B)% (8% (1% (15)%
MOD (4% (12)0% (T (183%  (18)%] (14)3§ (Ths  (8)% 14k (17)% (122Pt  (d8)%  (BY%  (9)% (14% (16%%
Autrea frais variables (aYe  (10y% (0% (10%%  (107%) (9% (616 M% (8)% 9% (100 (1C)% (101  {(10)% (101 (10)%
MOl (oY% - 3 ) - {4)%) (BF% (B)% (13)% (14)% (98)% (3% - - -

Autlres frals fixes - - - - - - - S D S - -

EBITDA hors MF et CIR 20% 38% MR M% MW 13% A% IB%R 25% 20% (TP (8% 4% 4% 3B% B%
CIR na na. n.a. n.a. na, na, na. na, n.a, na. na na. n.a. na. na. n.a.
EBITDA 2% 3B% 38U M% MY Ay M% 3I/F%  25% 20% (¥ (6% H % #N% 0% 3B%

Source: Managemant el analyses Eght fdvisory
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Impact sur les prévisions de trésorerie

L'impact Covid-19 sur la trésorerie serait de (21,2)m€ en 2021 et de (48,9)mE & horizon 2024.

S020BP 2021BF WP 30238P A0MEF[ T AT farw 20 fivr-20 mers-20 avr-20 mak20 Juin-20 |ull-20 sol+-20 sept-Z0 oct-20 nov-20 dio.-H

TreRoren EBRAARIT A TR DR | — WE) 7 (T ) ey W0 ()

Encalpeemants d'exploltation 7.0 (50,8) (268 (160 {(1B4)] (180,3) {8 (28 (3@ {5 (zm (e} (28) (300 (B3 (BA
St den marchandlass vendues &2 30,1 R 684 a4 78.1 - 00 0,1 02 2 05 15 47 88 10,3
Maln dosuvre directs nterkn 64 72 4 30 2| 230 - 06 08 08 08 G686 08 G5 08 08
Autrea frals varisbies 88 B8 ¢ 18 18] 189 . 05 13 13 10 05 02 Gb 07 QF
Autres frals fes - - i - - - - o o - - -

Fournissaurs 7 430 164 113 12| 1200 - M 20 21 18 18 23 BB 114 14
Chomage sartisl 2.4 . | 3 124 - 14 28 28 18 18 18 - - .
T - . . - g . - -

Charges soclalsa . - . - . - - - - - -

Salaires ef charges soclales 124 . - . 124 . L 28 28 18 18 1.8 -

Taxes - - - - - 5 - - o - - > . -

VA (1.5 (1.8 (08 (0.8 {89 - 05 05 0,3 01 01 (02 (09 (09 (09)

18 [BD] {TBD] [VBOj ([TBD] [TeD] [TBO] [TBD] [TBO} {TBO} {7 [TBD] [TBD] [TBD]

Décalvsaments Saxplolation 50,1 Lo 14,7 10,7 1270 - 31 53 8,2 38 32 39 48 10,2 105

Fiux d'exploiaton (20,8) (98 ({119 {60 (53,2} on oF (33 {13y @7 48 i3 2,0 50 5

I alisnergnts 22 1,6 0.6 04 52 04 0.6 0.4 0,2 00 01 012 0,2 0,1 o

Buceplionnes - - . - e e = g n =

iow raet e T TG AR | PO 30, S N A 2 S AT T S R GRR AN R

Tidhwmrm sved §Eerwm— P (an g Sz As ) (0 T T 1) O (S0 oy s e ey | (6

Firmenmes i ch (29 64 (08) Y —. - B W (78 (38 (7 128 ik 30 (28)

Trikrrwile bt Troncsprere: ST 8y o2 I 2 ) B S e D)

Reusre Hantapeaeont 6 Fcy o Gighit Sy

Faojnt [ - WAPAST Covid-19 — 17 AVRIL 2020
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Impact sur les prévisions de trésorerie
L'impact Covid-19 sur la trésorerie serait de {21,2)m€ en 2021 et de (48,9)m€ & horizon 2024,

Impact sur les prévisions de trésorerie (vision EBITDA fa cash)

2020BF 2021BP 20228P 20238P 2024BFj 7 2FM) jarw.-20 fdvr-20 mars20 avr-20 mal-20 (uin-20 JuIl-20 200t-20 sept-20 oct-20 nov.20 déc.-20

R PP T - (HEE) B T[ETE) | (4aF [ A e may () BrEyTORTE T ey k) Eae).
EBITRA (@43 (188 (&8 (5T (A8 {567) n  ®) 2 (18) 1.8 1,0 @3 @) 03 o
Stocke 103 (@B& (1.4 (1) 00 22 (80) (72) ¢48) (28 02 0,8 7.t 72 7.9 80
Cllents 74 1.0 (48 (0 (04 25 148 187  {(10)  {93) (14} (51) 33 28 (14)  {(2D)
Foumlsseurs {152) 158 1.1 0,1 00] (.3 N {2 01 0,3 05 (1) (93 (57 (02 02
Soclal - - (14 (13 (00 08 0,1 0,0 1,8 - .

Flscal - - - - - - - . -
TVA 08 (08 00 0,0 0,0 0,1 (03 (1) 03 02 0.2 0.1 0.7 (1] 0,1 20
Varlation de BYR 0,5 B (52 (08 (09 34 53 T8 (53) (108) (105 {58 36 4z 83 62
18 [TED] [TBD] [TED] [TBD] [TEE)| [TBD} [T8n] [¥BR] [RD] [TBD] [TBD] {TsD] [TBO} ([TED] [TBD] [TBD]
Flux d'explottation (269 (8,8 (119 (©0 (S0) (53.2) 08 68 (B3 (123 (@7 @48 13 20 5,0 &1
Investissaments 22 1,6 0.7 04 04 53 i 08 04 02 0,0 01 0,2 02 0,1 0,1
Exgaptionnsl - . = = . : @ s

Fres cazh Now (8.} |may . g3 (i 4,17 (LA TR I 16.3; 11 78} (1Z24) {&.7) {4.5) 15 L] i L4
Trésorerde ava it Knancenie.nis TG (26.8) TUSAE T (425 a0l 4elo)] | BT O (R {193 (ZvE) @35 (00N AN e i)
Financemert fasctor 20 29y (12} (09 (09 (09 (63) (10,7 (7.8) {35 (1,7} (28) NI 1L =

I rbeorerie aprd. g finascements (LA @eb) (31 845 assyl ey | A W) GTe) R 1) ad) (RN R e g

Source: Maneg-ement el enaiyses Eight Advisory

Projct [+] - IMPACT Covid-19 — 47 AVRIL 202C: 25
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Cash flow mensuel

Cash flow mensuel 2020

CF aprés réaménagement

En mé Jarv.-20 féwr~20 mare-20 avr-20 mal-20 juin-20 juil.-20 wsoilt-20 sept-20 oct-20 nov-20 déc.-20
Scide de téze, douverure avant {in, R8T BE (24 (194 ST (G g Mg us oamsHe dng
Free cash fiow {3.8) (5:2) {5:8) 08 {101) (108) (134} (54) (3.2} (8,:8) {10 2.8
Nouveaux emprunte 0,2 03 0,3 0,3 0,3 60,3 Q.3 0,3 03 23 0.3 03
Rembourgemant dampruntis - France hore BRI 0,00 (04} {00y (00) (B4} (0 (00  04) (00 (0O ©1 {00
Remboursement d'emprunts - BP| non aménagé (0.2 - - - - - - - 5 - - N
Remboursement demprunts - Etranger - (0.7) 0.7 {0,1) - %N - on o7 (1) - {0,7)
Crédlis-balls - - - - - 5 5 - 5 5 - .
Frais financlers _ (0.0)  (00) (0 100) 000 (6f) (00} (0.0) (01} (0,0) (@0} {0.)
Free cash fow aprds autres canprorts of CB (A7) {571 [EA] BT (B0} 488 0 (131} 158} {37) 5.4} (T2} .1
EuroPP - - - - . - - -
Grédit de refinencement - - - - - (5.8
Crédit renouveiable dinvestissement - B - -
BEI - - 5
Emprunts bancsires BP1 - - - - {0.6)
Avances BPl &1 PT2I - . - .
Prét Atout - - - -
PGE - - - - - - - -
Sarvice da la dette - [*] ot BPI - - - - - " - - {&1)
Intéréts cash (0.0) (00} (99 (08 {08} {09 {00} {00 (09 (@B {00 (09
Apport actionnalres - - - 250 - - - - 250 - - -
Fluy du frésest rie net GH ER s 284 @e 477 ondd o el e s (og) owl
SEE OF MLES . s T T 2T AN TITRIET miany {E8) (124) 0 [TeA E.7 (4.2} s fi L6 g N A7.A 40 &
Financemeant factor 158 16,8 1kt 12,0 109 148 17,0 188 184 18,5 198 18,0
Cieponibla Facior non tird (4.8) - - - . . - . . 5 .
Ratard fourniageur < B jours 13,2 132 13,2 13,2 132 13,2 13.2 132 132 13,2 13,2 13,2
Retard cllante o - 3.5 (7)) (B8 (B0) (BB 8 40 (31 (1,8 -
Décalage soclal & flscal S - 2.5 50 7.8 7.0 4.5 20 16 - - -
Décalage fournisseurs - - 1,0 2,8 4,8 B4 7.2 7.2 54 38 1,8 1,0
Solde de infzo. de ¢idture aprds financement T (HE] 140 26 2556 TET 66,9 518 7.8 AT 7136 758
Creux Intra-mensuel (10,0  (100) {10.0) (100) (10,0) {100y  (10,0) (10,00 (10,0) (100} (10,0) (10,0)
Aulorisations d& découvert 55 5,5 5.8 5,5 5.5 5,5 5,5 5.5 5,5 55 55 5.5
Excédent { (Be soln} te irdsorarle fin de pérode 180 8.6 8.5 271t 21.% 4.2 62,4 53.3 rih! 69,2 69.% Tid
Source: Managamant et analyass Eight Aovisery

igt ] - 19— 1 - nrs
Projet [+] - IMPACT Covid-19 — 17 AVRIL 2020+ 2rsn Cazsh flow mensue!
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Cash flow mensuel

Cash flow mensusel 2021

[T lavwe-21 Féur-21 mars-21 owr-21  mald _Eln-!i EII.-H nolt-321 sapt-21 oct-21 nov.-21 déo.-21
St e beds Emwed e aesitt W B e R UEE LR O L R SR T R s 1)
P e flons 42 1.1 1.8 o i 02 6y @n  @n (1I7g B0 (03)
Mol citisinms . . - . - = 5 - - 5 5 5
Rembanes giignt gemgipens - Franee Sae BF o0 1 (00 (00 {05 (00) (00 {00) (0.0) o0 @0 (00)
Rembrrsluit drrilets - BF ros knsd - . - . - - - - - -
Fambyan samard -foimpn e = Evaviger (1,1] 1,0) {0.1) - 1.0 - (. 1) 1, o) {0. 1, = {1.0)
Cigdita-hials B N H -
T8l i "\ (0,15 ibay 1 .0 J (0, 0) (l:l.ﬂ) 0.0 0,1
Fsa ok Tow apféd Suirds eewewres ol B8 ““—(ﬂ.i 1 (LK1 Eas = 4&;&9{&]3&;** &ij e Eﬁ. E-],{%
Fuire &P . =

Cright o imfimeceneant
Caif 18Ahsiaatde JTunes et -

REI - - .
fimpants bremes BF1 - -
Avaraes 8F | ctFT21 - - -
Prét At - -
FGE - - . = o B
Bervice oo 1a deite - [] et BFI - . - . - - . - &

intiréts cash (ST K B & S U B £ 13.1) & ﬂl m W.\I) (ﬂ.ﬂ) i ‘Jl (M)
Apport actfonnatied

s o e 0 Az .1rmia.tyzém’ainmmﬂ%mmwwmmﬂmmﬁaﬂwﬁ {:.m
Bl Sy Bhge 88 CEALES eom HIEETEED T T S A, S A R R i 2 A e e A 0 ee)
Finagnanant fagir 164 20,3 M2 211 2068 209 193 161 178 2.4 218 205
Diyprariisa Frostor nom tié . - - - - - . - 5 5 s B
Reeturr) Equnpfaganr ~ & jouny 182 13,2 13\2 132 13,2 '.3.2 132 132 132 132 132 132
Peigaed Ghits - - . - . - - - -
Gécalago xcokd & feal - - - - . - . - - - -
Cealag faurmilsa s 5.0 1,0 4.9 1,0 10 1,0
Bkl i (1430, 45 (40w memy hyEerEenE *ﬂ'v““ ”’n zgmmrgrio t&ﬁwiiu 43.2 R T F AR S AR 20 R Y
€306 i My s (10 D\ (10,0\ {10, 0) (10 0) { I“ U, (10 D) {10,0) (100, {100 (10.0} (10.0) (10 D)
Aurtorsastions ae diatyvert bl.!% . W

Fucedont | [Sesaing de IHirsees e pim=ty hﬂ.h;ﬂ ?hw'ﬁﬂwmmﬂ ?ﬁMZWL hi -K‘féu?i.ﬁ xé%iﬂ

Sruwce: Mevlapuinoit of iidlydes L Adylesy
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Cash flow mensuel

Cash flow mensuel 2022

CF aprés réaménagement

Enmé€ Janv.-22 févwr.-22 mars-22 avr-22 ma-d2 juin-22 Jull.-22 apli#22 gept-22 oct-22 nov.22 déc-22
ERA e TS (T R T (A (A () T2 R (AR R (22 2) D228
Fres cash flow 73 28 14 02 40 3,8 (0.7 1.2 @0 @) 09 53
Nouveeux smprunte - - - - . -
Rernboursement demprunts - France hors 8P1 0.0y {0.0) (0.0) (0.0) {0.0) {0,0) 0,0} (0.0) - -
Remboursement demprunts - BPI nen aménagd - - - - s = -
Remboursament demprunts - Efranger {11 (1,0 {0,1) {1.0) (1.1} (1,03 - - {1.0)
Crédiis-balls | - - - - - - - . = -
Frals financlers (0,0) (@0) (01 (00) (0,0) iy (0,0) - (0,0) . Tl
T {3.8) LIS &1 4.0 el {07} 100 &0 W (118 +1 i
EuroFF - - 5 5 o - . -
CrédH da refinancemant - (1,8) (1.5) {1,8) (1.5)
Cridit rerouvelable dinvestissament - 0.3 0,3) - {0,3) - 0,3)
BEI - " 5 - - - -
Emprunts bancalrss 5P| - {0.2) - on 02 - 1)
Avances BF| et Pzl - - - - {0.0) - - ©7)
Prét Atout (0,8) - -
PGE - @0 - - - -
Service de la datte - [l et BP! = - {1.8) - - (4,6} (0,2} = .9 0.2) e (2.58)
Intarets cash (0.0 {00 {08 (006 (@) (08 (00} (00 (08 (00} (000 (0.8}
Apport actionnaires = - o = 0 0 0 o O - - -
L B T o I - B © N B U
.  tré o, ot L (L] {76} 11.8) (§£I (6.4} 18] 725 (148) S (F22) 5 (22.8) 0 {21.8)
Financament factor 214 231 242 241 23,5 238 22 18,8 0.7 242 248 234
Disponibta Factor non dnd - - - - - - - -
Retard fournisseur < & jours 132 132 132 13,2 132 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 132 13,2
Retard cllents - - - - - - 5 o B
Déczlage social & fiscal - - - - - - = - = 5 - =
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0 1.0 1,0
IRt S 0 3 33.8 37 30,5 35 333 INT 20.1 25.8 20,0 16,3 6.5 151
Craux Intra-masuel (100) (10,0} (100) {100) (100) (100} (90,00 (10,0 (100) (1000 (100) (10,0)
Autorisations de dipauvert 5,5 5,5 8,86 = - - - - - - = &
DN R SO s o Tt Bk 20,4 22 2640 20.5 239 207 48,1 15,6 0.0 3 €8 L AL
“Fource: ManegemEn] 8 nalyses Gt ATy
Prjet [4] - IMPACT Covid-18 — 47 AVRIL 2020+5c7 Cash flow mensusl
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Cash flow mensuel

Cash flow mensuel 2023

F aprds réamén

Janvs28 fNiwro2) mars-23 evr-23 mels2d juindd  Jull-23 aolt-23 sept-23 oct-23 nov-23 die-2d

i 8 AT WEEMEEE Bl B (ﬁ,g} “ﬂ) (R8) (viE VA (28 Iﬂuﬂ) m wn T TN
B st B 123 05 2.0 1 B2 T4 z7 &4 {07 (4,6} %2 5,5
Nowrvidu enjaunis . - - - - - - - - N 5
Fembavgement SHprunty - Francy o 8F - - - & 0.0

AeatrarRgoed Sepragln - BRI 1 aoe gl - - - - . - s - -
Reznitaursenent deapnanty - Erargpr . (1.1 1,0} - (1.0) - (1.1} {1.0) - (2.8)
Crédis falds - . - - - . - 8 e -
Frgiip Tl - . {0.0) - 0.0 - gy - - (00)
(it flow aprés Jutas e Reptain W CH AR (0 By S A T RS & SR B | e U el ke Cotialy Mo
EurFF - . - - - - . - -
Créait o6 refirvamerit 06 (0.8} = (0.8) - {0.,6)
CrEtht 1ot inrsliste G ety - {1.8) (1.3 N s (1.5)
BEL - - - 5 5 . -
Enpriens baiwesres BP| - {0.3) - o (0.8; {0.8)
Avinces BRI et £T21 {0,2) - (0.3 - 0.3)
Pebt At 10,8 g 8 B .
PGE - (10.,5) = 5 . -

Barvice da la datte - [] et BPI B - {2.3) {142) . - 33 - = 32
Intdrits cush o M9 N @ 00 N o0 {60 o8 @©n o5 08
Appodt aEtioanales . . g b - F e - 5
L SO O A TSR 2 e T B, s 2y
Skt e b v R e Bt D 0 A, 8 {7 B T O A T T i e
Finpnocmont facmr 263 259 be 270 28,4 28,7 248 212 »n3 272 218 283
Disponlilp Fackor ton fird - . - - - - . - - S .
Fatarel Roaneaaiur < 8 jaure 13.2 132 132 13,2 13,2 13,2 13,2 132 2,2 3,2 182 132
Refira elietif . - - . . - B B .
Décalage sclal & Recal - - - - - 5 . = e
Decaiage faelescuis 4,0 ] 2,0 1,0 10 1,0 1.0 1,0 10 10 1,0 10
Bkt e b, e FRSEE EET P AT SO E I R R R I a0, Y ey FC T
Cranm witta-Mensug] (08 (00 (10,0) (10,0) (1000 {10,0) (100) {100} (100 (100) (100) (100}
Autoisations g desnuvernt - - == - = - - - ..
Eabssines: | (5eain: e Rysiuas R @ o) Apd iRt ey i e e Rl B RS D e

Tl banagencnt e Bapees Bl Advissy

Projet Phoerilx - IMPACT Covid-18— 17 AVRIL 2020
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Cash flow mensuel

Cash flow mensuel 2024

CF aprés réaménagemant

oct-24 nov.-24 dét.-24

Enmé Janv.-24 févr-24 mars-24 avr-24 mp24  uin-24  Jull.-24 colt-24 sopt-24
Suitle de fréac. d'vuvariune avard fin. (IFSTRRE ¥ o 1] P Y B TR A T e S S B e ST T e [
Frea cesh flow 18,3 21 25 41 53 80 3.t 57 M2 @4n 1.1 51
Nouveaux esmprunts - - -
Remboursemant demprunis - France hors BP| - - - - - {0,0) -
R it P - BPI non aménagé - - - - 5 N
Rembourgemant dempnmis - Etrenger 1) (0,3} - {0.3) - (1.1} {0.3} {0,3)
Crédils-bails - - S 5 - - B A .
- - ¥l 13 S o /1 D (0,0 {0,0)
ma L1 o v ] dd 1.l ik a ol L)) il 48
- - - {24) 3.8 - (3,8)
Crédit de refinancemant - 0.8 {0.8) (0.8} (0,8}
Cridlt rencuvelebls o investizsemant (0,8) 0.8) {08} (0,8)
BEI - - - -
Emprunis bancalrea BP| - (0} {0.2) {0,2) - (0,2}
Avances 8P et PTZI (0.3) {0.2) {0,2) - (0,2}
Prét Atout - - {08
PGE - - - {14,4) - - -
Service de la diette - )] et BP| - - {2.2} (12.6) 57 S 15.7)
Irtéréts cash 00 @ (06 @0 @O @5 O 00 @05 {00 (&) (04
Apport actlonnaires - - - - - - - - - B 5 o
Flise s fi@nuwarsh art 16.2 LT Y R 5| T N B K 48 @7 @A 14 1.4}
Emim e rre san . nie pErgm eeppl inaneemen 74 24 R ) 6.3 LT (%} % 9 [+ K] ()] {34) (CH]
Financemant factor 260 247 21y g 8% A 284 217 238 2717 B4 268
Eisponibta Factor non tiné - - - - o .
Retard fournisseur < & jours 182 132 13.2 132 13.2 13.2 132 13,2 132 13.2 13,2 13,2
Ratard clisnts = o - - e o -
Décalage social & fis2a! o - - - - - - - o 5 -
D & fOINTHSEEUE 10 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1.0 1,0 10 1.0
m 4z2]0 WR80 442 48,200 5280 TA1LT 429 A0 as.2l ar.all 39z ) 36,3
Creux Intre-mansuel {100) (10,0} (10,0 {100y (10,0) (10,0} (1CG,0) (100) (100) (10,0) ¢{10,0) (40,0)
Autorisations de découvert - - - - - - - - - - s -
2 3Rk 34,2 382 428 R 38 AXE 282 274 28,2 28.3
Source: Managemen: o analyses Eigh! Acvigory
j = I id-19 — .2
Projet Phoenix - IMPACT Covid-19 — 17 AVRIL 2020 Cash flow mensuel
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Cash flow mensuel

Cash flow mensuel 2025

Enm& |l|'|v.-!l fiwr-28 mars-25 avr-28% mal-28 juln-28 JuTL-25 modt-25 ﬂ_oﬁ-ﬂ nov-25 dio-~28
P L T ———— AEEsh A L 1 LT e T R
Fide gamin flow €5 42 1.7 .4 23 104 .3 1.4 30 39 22 a3
HULA R SRS . - - - - 5 =

P B gamani Oosyaants « Frissg Ry BF) - . - & - . (n'n) -

Mamtsgurporat domiiig s - BRI gan dpenags - - - - o

Rembaursctent derippngmeg - Eramger - (0,3) - 0,3) - (0.3) ©.3)
Crezita-tuafy - - - - - B - 5 5 .
Fram fisanglat s - om - - {0,0) - - {0,0) - - (6,0)
b s fom Byt s prmrtn f T 1 RS SRy AT AT A 2 2T B
EurcPP - E 45} - {s.1) (41} - n
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Cash flow mensuel 2026
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Annexe n? &

Protocole de Conciliation

(Articles L. 611-4 et suivants et R. 611-22 et sulvants du Code de commerce)

[Nom(s) sociéeté(s)]

EN PRESENCE DE :
[e], PRISE EN LA PERSONNE DE MAITRE [#], CONCILIATEUR

SOUS L'EGIDE DU :

COMITE INTERMINISTERIEL DE RESTRUCTURATION INDUSTRIELLE

[DATE]



ENTRE :

(1)

(2)

(3)

(4

(5)

(6}

7

[«], soclété [+], dont le siége soclal est situé [«], immatriculée au registre du commerce e
t des soclétés de [¢] sous le numéro [#], prise en la personne de son représentant dime
nt hablllté,

Cl-aprés dénommeée « [«] »,
[#], société [¢], dont le slége soclal est sltué [+], immatriculée au registre du commerce e
t des sociétés de [] sous le numéro [+], prise en la personne de son représent
ant diment habllité,
Cl-aprés dénommée « [e]»,
[*], société [e], dont le siége social est situé [+], Immatriculée au registre du commerce
et des sociétés de [*] sous le numéro [+], prise en la personne de son représentant dime
nt habllité,
Cl-aprés dénommée « [o] »,

Les partties (2) et (3) sont cl-aprés dénommées ensemble les « Fillales ».

Les partles (1) & (3) sont ci-aprés dénommées ensemble les « Soclétés ».

[]
[]
Les partles (4) et (5) sont cl-aprés dénommées ensemble les « [+] ».
[*]
Cl-aprés dénommée le « [«] »,
[«]

Cl-aprés dénommée « [«]»,

Les parties (4) & (7) sont cl-aprés dénommées ensemble les « Actionnaires » et
individuellement un « Actionnaire »,



(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

[e]

[+]

[«]

[~]

[+]

[«]

Cl-aprés dénommée le « Raprésentant de la Masse des Porteurs Eurc PP ».

Cl-aprés dénommée « [o]»,

Ci-aprés dénommeée |'« Agent et Agent des Siiretés ».

[*]



(17}

(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

(24)

[+]

[e]

Les partles (12) & (19) sont cl-aprés dénommées ensemble les « Préteurs du Crédit
Syndiqué ».

Les parties (9) & (19) sont cl-aprés dénommées ensemble, sans solldarité entre elles, les
« [+] » et Individuellement un « [e]».

[~]
Ci-aprés dénommeée « [o] »
Les partles (9) & (20) sont cl-aprés dénommées ensemble, les « Préteurs » et
Individuellement un « Préteur ».
[e]
[]
[e]
[e]



(25)

(26)

(27)

(28)

(29)

(30)

(31)

(32)

(33)

(34)

[e]

[e]

Les parties (21) a (26) sont cl-aprés dénommées ensemble les « Banques de Découvert
» et Individuellement une « Banque de Découvert ».

[=]

[*]

Les parties (27) a (29) sont ci-aprés dénommées ensemble les « Banques de Change »
et Indlviduellement une « Banque de Change ».

[*]

[=]

[*]



(35) [}

(36) [-]
(37)  [-]
Les parties (30) & (37) sont cl-aprés dénommées ensemble les « Préteurs PGE du
Crédit Syndiqué » et Individuellement un « Préteur PGE du Crédit Syndiqué».
(38) ]

Cl-aprés dénommée « [«]-Préteur PGE ».

Les parties (30) & (38) sont cl-aprés dénommées ensemble les « Préteurs PGE » et
Individueliement un « Préteur PGE ».

Les parties (1) & (38) sont cl-aprés dénommées ensemble, sans solidarité entre elles, les
« Partles » et Individuellement une « Partie ».

SOUS L'EGIDE DE :

(39) f°]

Cl-aprés dénommée le « Conclllateur ».
EN PRESENCE DU :
(40) Comité Interministériel de Restructuration Industrielle, Ministére de I'Economle et
des Flnances, 139 rue de Bercy - 75572 Paris Cedex 12, représenté par son Secrétarlat
Général,

Ci-aprés dénommée le « CIRI »,
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PREAMBULE

1, PRESENTATION GENERALE DU GROUPE [¢] ET DE SA STRUCTURE FINANCIER
E

1.1 Actlvité et Organisation

()] Historique et activité

(i)  Actlonnarlat []



1.2

(1

Un organigramme simplifié des soclétés du Groupe [+] et de son actionnar
lat figure en Annexe 1.

Endettement financier du Groupe [»]

Une synthése de I'endettement financler du Groupe [+] & ce jour sera annexée
aux avenants des Documents de FInancement.

Endettement flnancler de [¢]

Pour les besolns de la présentation de 'endettement financier, 1l convient de
rappeler les ratios financlers définls dans les Contrats de Préts (les « Ratlos
Financlers »),

Les Ratios Flnanclers sont calculés chaque exercice au [e] et au [¢] déc
embre ;

» Ratio [+]: Dettes Financléres Nettes / EBE Retraité (tels que ces
termes sont définis dans les Contrats de Préts) ;

= Ratlo [#] : Dettes Financl¢res / Fonds Propres (teis que ces termes
sont définls dans les Contrats de Préts).

Au [#], date du dernler test des Ratios Financlers, le Ratlo [+] était
de[#] et le Ratlo[«]de [»].

En outre, le Contrat de Prét [«] prévolt le calcul, au cours de chaque exerclce

et pour la premiére fols pour I'exercice clos le [+], de |a Limite d'Endettement
Flllales, définle comme le rapport entre (1) [»] (il) [¢]

Aux termes du Contrat de Prét [¢], [#] s'est engagée a ce que [e]

A ce jour, 'endettement financler de [+] se présente comme sult :
« Obligations Convertibies {détenues par les Actionnaires)
[*] a émis [¢] emprunts obligatalres convertibles en actions pour un mon

tant total en princlpal de [*] souscrits en intégrallté par les Actlonnalres
selon les proportions sulvantes :



Les princlpaux termes de ces deux emprunts obligatalres convertibles
sont les sulvants :

o Contrat d"émisslon OC 1209

Contrat d’émission d‘obligations convertibles en actions (« OC 1209 ») du 11
décembre 2009

{(modifié par avenants des [#])

Montant EUR 15.000.000 (émission de 15.000.000 obligations convertibles
en actions de EUR 1 de valeur nominale)

10 décembre 2022 (telle que prorogée aux termes de I'Avenant n°® 3)

Taux d'Intérét annuetl de 8% sur la valeur nominale jusqu’au 11
décembre 2014 et capitalisés en intégralité

A compter du 11 décembre 2014, les termes et conditions des OC
1209 ont été amendés pour permettre le réglement en numéraire
des intéréts sur une base annuelle (le 4 janvier de chaque année)
Intéréts/PNC §o§ts. réserve de |'option de [«] de capltaliser 50% du montant des Int
éréts,

Depuis I'avenant n® 3 du 11 avril 2019, le réglement des Intéréts est
conditionné & ce que le Ratio R2 soit inférleur & 2,5 et & défaut les
intéréts sont capitalisés en intégralité,

Prime de non-converslon (PNC) : égale a un intérét de 6% par an

Capital restant dd 29.820.143 euros (y compris Intéréts courus) au 30 avrl 2020

o Contrat d"émission OC 1211

Contrat d’émission d’obligations convertibles en actions (« OC 1211 ») du 29
décembre 2011

(modifié par avenants des 10 décembre 2014, 20 avril 2017 et 11 avril 2019)

MDtant ELR 5.599.997,91 (émission de 2.629,107 abligations convertibles
en actions de EUR 2,13 de valeur nominale)
Echéance/Durée 10 décembre 2022 (telle gue prorogée aux termes de I’Avenant n® 3)

Taux d'intérét annuel de 8% sur la valeur nominale jusqu'au 11
décembre 2014

A compter du 11 décembre 2014, les termes et conditions des OC

1211 ont été amendés pour permettre le réglement en numéralre

des Intéréts sur une base annuelle (le 4 janvier de chaque année)

Intéréts/PNC sous réserve de l'option de [¢] de capitallser 50% du montant des int
éréts.

Depuls I'avenant n® 3 du 11 avril 2019, le réglement des intéréts est

conditionné a ce que le Ratlo R2 soit inférieur 4 2,5 et 3 défaut les

intéréts sont capitalisés en intégralité.

Prime de non-converslon {(PNC) : égale & un Intérét de 6% par an

eCEINESERIA NN 9,509,758 (y compris intéréts courus) au 30 avril 2020
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¢ Emission obligatalre Euro PP

Contrat de placement Société Générale (chef de file) du 1 décembre 2014
{modifié par avenant du 4 octobre 2019}

EUR 30.000.000 (émisslon de 300 obligations au porteur de EUR

Morntant 100.000 de valeur nominale)

EchéancefDuréa 2 décembre 2021 / 7 ans

fﬁi’:‘:{n_r

<2 3,5%
22 et <2,5 4,25%
22,5 5,50%

Réduction de la marge de 30 bps des Obligations Euro PP en cas de
remboursement des Obligations Convertlbles en capltaux propres ou
remboursement des Obligations Convertibles via un emprunt
subordonné.

(st MYl A0 EUR 30.000.000

« Convention de Crédit Syndiqué

Contrat de crédits en date du 2 décembre 2014 (modifié par avenants des
30 septembre 2015, 20 julllet 2017, 13 juln 2019 et 4 octobre 2019), par
lequel BNP Paribas, Banque CIC Ouest, Banque Palatine, Calsse Réglonale
de Crédit Agricole Mutuel Centre Lolre, Caisse Réglonale de Crédit Agricole
Mutuel de I’Anjou et du Maine, Crédlt Agricole Corporate and Investment
Bank, HSBC France et Soclété Générale ont mis 2 disposition deux crédits
comme suit :

o Crédit de refinancement

EUR 35.000.000
(1 tirage EUR 5.000.000 et 2 tirages EUR 15.000.000)

fdontant

Tirage n° 1 : au 31 décembre 2019 ; tirage n® 2 : aux 31 décembre
2019 et 2020 ; tirage n® 3 : aux 31 décembre 2019, 2020 et 2021

Echéancef/Durée

Euribor 3 mols + Marge

Ratio R2 Marge
23 2,1%
22,5 et <3 1,9%
22 et <2,5 1,7%
21,5 et <2 1,5%
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<1,5 1,3%

Capital restant dd
a la date de
signature du
Protocole

17.860.000 EUR

it I le d’investissem

Montant EUR 20.000.000
31 décembre 2021

Euribor + Marge

23 2,1%
Intéréts/Margin
ratchet =22,5et <3 1,9%
22 et <2,5 1,7%
21,5 et <2 1,5%
<1,5 1,3%

Capital restant dd
a la date de
signatura du
Protocoie

EUR 10.000.000

» Contrat de Prét BEI

Contrat de prét BEI du 20 juillet 2017 (modifié par avenants des 13 juin 2019 et
4 octobre 2019)

Montant EUR 40.000.000 (une tranche de 20ME et deux traniches de 10M€)

122 tranche : dernlére échéance le 4 janvier 2028 ; 2¢ tranche :
Echéance/Durée dernlére échéance le 27 juillet 2028 ; 3e tranche : dernlére échéance
le 27 julilet 2028 / 10 ans

Taux fixe : taux d'intérét annuel préteur incluant la Marge

Intéréts/Margin

Fatehat =3 2,75% l'an
22,5 et <3 2,5% l'an
22 et <2,5 2,25% l'an
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21,5 et <2 2% l'an
<1,5 1,75% l'an

Les trols tranches sont des tranches & taux fixe.
Marge applicable :
- 1lére tranche : & partir du ler janvier 2020 une Marge de 2,75%,

- 2e et 3e tranches : & partir du 1 janvier 2020 une Marge de 2,75%

Il est précisé que I'ajustement des marges résultant du Protocole
sera tralté a I'Article 4.5

i RGBS EUR 40.000.000

¢+ Financement des créances de CIR et de CICE par Bpifrance
Financement

a) Créances de CICE

Les créances de CICE financées pour un montant total de 8.260.900 € ont été
Intégralement cédées & Bpifrance FiInancement par [].

b) Créances de CIR

Les créances de CIR financées pour un montant total de 4.981.394,40 € ont
été intégralement cédées a Bplfrance Financement par [¢].

{lIi) Endettement financier de [«]

A ce jour, I'endettement financler de [] se présente comme suit :

e Emprunts bancaires concius avec Bpifrance Financement et
Banque CIC Ouest au 31 décembre 2019

Derniére Capital
échéance restant dd

Frét | davenir IV 31/01/2025  4,13% l'an EUR
Bpifrance 5.000.000 3.749.999,99
(DO50012734)

Prét  Numérigue | EUR 31/12/2021 0,78% l'an EUR 600.000
HOTEEsixel 1.500.000
{ODOSD011771) |

Fret  CroEsance =Hd 30/11/2021 2,84% l'an EUR 800.000
Bpifrance 2.000.000
(COS0011764)

Prét Fobetique JSVL 31/03/2023 1,31% l'an EUR

bonifié Bpifrance fipEdyyEav) 1.300.000
(DO50029471)
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1.3

Contrat de crédit =V 05/05/2021  2,24% Van EUR 342.857
Banque el 1.600.000
QOuest

» Aides a I'Innovation consentles par Bpifrance Financement

Aide & Derniére Intéréts Capital
I'Innovation échéance restant di

"« Aubes » EUR 1 25/07/2026 1,56% lFan + EUR
2.000.000 redevance  sur  1.622.068,21

(AR DGAC
DA12004R00/12)
= SilverCrest » ELR 31/12/2021 Redevance 28% EUR
2.500.000 sur CA HT 956.710,92
(AR

DA11005F0D0/06)

= Dry to Fly = EUR 31/03/2023 1,34% I|an + EUR
1,383.550 redevance sur 1,383.550
{AR PSPC CA HT

DC15002wWo0/04)

« A400 M= EUR 15/03/2025 2,24% I|'an + EUR

5.000.000 redevance sur 1.685.527
(AR DGAC CA HT
DADS001FO0/10

(iii) Endettement financier de [e] consenti par Bpifrance
FInancement

Aides a Derniére Intéréts Capital
I'Innovation échéance restant di

EUR 940.000 29/04/2032 1,56% |an + EUR _
redeyance sur 691.976,83
(AR DGAC JCAHT

DA13003M00/02)

« PTZI » EUR 580.000 30/06/2024  Absence EUR 531,000
d'intéréts
(DOS0044831)

Principaux résultats des Sociétés

Durant les trols derniers exercices, [+] a réalisé les principaux résultats suivant
s
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Résultats sociaux de [+]

Exercice clos le | Exarcice clos le

Exercice clos la

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
{Non audIité)
' Fonds propres 25.925,306 21.609.372 15.460.705
Chiffre d"affalres 2.732.882 3.417.171 3.256.573
EBITDA (1.531,389) (1.208.321) (1.971.803)
| Résultat net | (1.355.645) (4.315.934) (5.855.322)

Durant les trois dernlers exercices, les Flllales ont réalisé les principaux

résultats su

lvants :

Résultats sociaux de [#]

Exercice cios le | Exercice clos le

Exercice clos le

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
{Non audité)
Fonds propres 83.895,327,87
| 116.851.290 106,385.433 (brovisoire)
Chiffre d'affalres | 208.118.182 198.107.976 183.178.468
| EBITDA 18.831.610 |  8.216.190 8.147.671
Résultat net 1.939.468 I (10.465.856) (22.490.105)

Résuitats sociaux de [#]
| Exercice clos la | Exercice clos le | Exercice clos le
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
{Non audité)
Fonds propres 22.676.203 19.396.920 15.589.149
Chiffre d'affalres 67.659.056 64.761.505 60.373.609
| = !
EBITDA 6.861.170 (1.062.534) {636.555)
Résultat net 3,992,279 1 {3.288.282) (3.798.771)
|
e — 1

Durant les trols dernlers exercices, le Groupe [+] a réallsé les principau

X résultats

consolldés sulvants :
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Résultats consolidés du Groupe [#]

EN € Exercice clos le | Exercice clos le | Exercice clos le
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
{Non audité)
Fonds propres
107.807.228 87.933.813 54.939.000
Chiffre d’affaires 403.707.799 372.871.040 375.521.000
EBITDA 52.548.120 33.106.515 32.911.000
| Résultat net 14.359.421 (18.741.012) (31.267.000)
.
1.4 Siiretés garantissant le remboursement des sommes dues au titre des Contrats

de Préts et des Financements Bpifrance

Les Sociétés ont consentl les sliretés sulvantes :

{)) Slretés communes aux Préteurs [¢] :

un nantissement de solde de compte bancalre de ler rang consenti par
[+] (le « Nantissement de Compte Bancalre »), sur lequel a été
versée la somme de 1.307.926 euros correspondant aux Intéréts dus au
titre des OC 1209 et des OC 1211 échus le 31 mai 2019, et dont le solde
au 31 mars 2020 s'éléve & 1,307.926 euros (le « Solde Nanti ») ;

un nantissement de créances de ler rang consentl par [e] sur certain
es créances détenues par [¢] sur [e],

(avance de [e¢] A [«]: 20.000.000 euros le 4

janvier 2018, un prét de 10.000.000 euros le 23 aoiit 2018 et un prét de

10.000.000 euros le 24 ao(it 2018) telles qu'identiflées aux termes de la

convention de nantissement de créances en date du 28 novembre 2019,

conclue entre [+] en quallté de constituant, I'Agent des Siretés,

les Préteurs du Crédit Syndiqué, la BEI et la Masse des Porteurs d’Euro

PP ;

des nantlssements de compte-titres de 3® rang consentis par [»]
portant sur les comptes de titres financlers ol sont respectivement
inscrits I'intégralité des actions composant le capital social de (i)
[+] et de (il) [*] ;

une affectation hypothécaire consentle par [+] sur deux Immeubles sis [¢
1, pour una somme de 10.000.000 euros.

()  Sfretés propres aux Préteurs du Crédit Syndiqué et a la Masse des Porteurs
d’Euro PP :

des nantissements de compte-titres de 1* rang consentis par [¢]
portant sur les comptes de titres flnanclers ol sont respectivement
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2.

(I

(iv)

W)

inscrits Vintégrallté des actlons composant le capltal soclal de (1)
[*] etde (1) [s] ;

un nantissement des actlons composant le capltal social de [¢] de droit

québécols (Share Pledge Agreement) consenti par

Slretés propres & [+] :

des nantissements de compte-titres de 22me rang consentis par [*] portan

t sur les comptes de titres financlers ol sont respectlvement

inscrits lIntégralité des actlons composant le capltal social de (I)
[*] et (1) [+] ;

un nantissement de compte-titres de 2™ rang consenti par [e]
portant sur les actions composant le capital soclal [e]
de droit québécols ([+]1Share Pledge Agreement) ;

Siretés propres & Bplfrance Financement

un gage espéces sur les fonds prétés au titre du Prét Numérique, du Prét
Crolssance et du Prét Robotique ;

une garantle au titre du Fonds Natlonal de renforcement de haut de bilan
4 hauteur de [»]% pour le Prét Crolssance ;

une garantle au titre du Fonds de garantle Prét Robotique & hauteur de
[*]1% ;

une garantle au titre du Fonds de Garantle Prét Numérique & hauteur de
[*]1%.

Slretés propres 3 Banque [e]

un nantissement de compte bancalre ouvert dans les livres de Banque
[=] par [#] ;

un nantissement de compte-titres consentl par [+] sur
les titres de la SAS [+] en garantle du Contrat de
] & hauteur de [*].

ORIGINE DES DIFFICULTES

2.1

2.2

Les difficultés du Groupe [#]

Les difflcultés de [«]
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2.3 L'arrivée d‘une nouvelle équipe dirigeante et la mise en ceuvre du plan de
retournement avant I'état d’urgence sanitaire

Dans ce contexte, la nouvelle équipe dirlgeante a envisagé la construction d'un plan de
retournement & son arrivée en avril 2019. Ce plan a été établl avec |'assistance du cabinet
de conseil Alix Partners. Christlan Cernllle a entrepris de modifier en profondeur I'équipe
de direction afin de mettre ce plan en application.

La direction du Groupe [¢] conflante dans les possibllités de retournement de I'entrepris
e, a établi un business p/an (le « Business Plan »).

Les principales mesures du Busliness Plan pour améliorer la rentabllité, présentées par les
Sociétés aux Préteurs et aux Actlonnaires sont les suivantes :

réorganisation des actlvités du site de [=] vers cinq autres sites du Groupe ;

- ratlonalisatlon des actlvités de production du Groupe avec une spéclalisation des
sltes ;

- redimensionnement des effectifs sur le site de [«], diminution de la
structure en business units et transfert du sidge du Groupe & [+] ;

- repositlonnement de [«] dans sa relation commerciale avec
Alrbus ;

- rapatriement de |'activité de sous-traitance.

L'impact chiffré attendu et prévu par le Business Plan & la sulte de ces mesures était le
sulvant :

- le financement des projets de transformatlon demande un investissement
supplémentaire de 41,5 millions d'euros ;

- Fimpact positif sur 'EBITDA est de 30 & 35 millions d’euros ;
- la crolssance du chiffre d'affaires attendue en 2024 est :
o selon un scénario favorable de 532 millions d‘euros ;
o selon un scénario moins favorable de 431 millions d’euros.
la mise en place des projets de transformation de l'entreprise permettait de
dégager une marge d‘EBITDA consolidée de 16% et un free cash-flow cumulé

positif de 54 millions d'euros sur la période.

Ce Business Plan présenté aux différentes parties prenantes avait permis 'émergence d’un
accord dont les princlpaux termes ont été arrétés lors d’une réunlon en date du 13 mars
2020.

2.4 L'lmpact de I'épidémie de Covid-19 sur la trésorerle du Groupe [] et |a révision
du Buslness Plan

Suite & Fépidémie de Covid-19, I'impact négatif sur I'EBITDA du Groupe a été estimé a 56,7
millions d'euros en cumuié sur la période 2020-2024.

Les Soclétés ont ainsl prévu :

— une fermeture de tous les sites pendant 4 jours lors du mols de mars 2020 afin de
mettre a nlveau les mesures sanitaires applicables ;
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— une systématisation du télétravall dés que ceci est possible pour les salariés ;

— une demande d’autorisation de chdmage partlel jusqua 90% des heures
mensuelles pour la main d'ceuvre directe et jusqu'a 70% pour la main d'ceuvre
indirecte pendant 6 mols :

o de fagon gradueile, semaine par semaine, en fonction des besolns des
cllents ;

o hors France, I'application de ces mesures selon les possibilités locales.

— depuls le début du mois d"avril 2020, la seule présence des équipes de jour sur les
différents sites ;

— une reprise graduelle de I'activité 4 compter du mels de julllet 2020,
Le Business Plan a été révisé dans un document de synthése qul figure en Anpnexe 2 (le
« BP Covid-19 ») afin de tenir compte de I'impact de I'épldémie de Covid 19 sur les
besoins de trésorerie du Groupe [¢].

Le cabinet Eight Advisory a estimé le besoin de trésorerle additionnel sur cette méme
période a 49 millions d’euros. Les hypothéses de calcul retenues sont les suivantes :

- baisse de volume de 30% environ de l'actlvité sur I'année 2020, avec une baisse
dépassant les 50% du mols d'avril au mols de juln 2020 (ces balsses ont été
estimées programme par programme) ;

o retour & un niveau 201% des cadences de I'A320 courant 2021, avant un
retour & la normale ;

o balsse des cadences des long courrlers de 30% pendant 2 ans ;

o baisse de 50% des veolumes d’activités llés aux avions privés pendant 2
ans ;

o demil-salson de l'activité llée aux sports automoblles en 2020, avant un
retour & la normale ;

o 1 mols de perte d'activité liée aux automoblles (Porsche et Ferrari) ;

-~ prise en compte de 14 millions d’euros de chdmage partiel par I'Etat sur I'exercice
2020 ;

- fermeture partielle des principaux sites de production du mols d’avrli & juin 2020.

En outre, Il a été estimé que le décalage du Business Plan auralt un Impact sur la trésorerle
évalué 3 prés de 6,9 millions d'euros.

Par conséquent, le montant total du besoin de trésorerle additlonnel s'éléve & 56 millions
d’euros.

Des leviers supplémentalres ont toutefols été Identifiés par la Société dont les effets sont

espérés & partir de 2021 pour un impact d’EBITDA de 17,5 millions euros et un colt de 7,5
millions d’euros.
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DEROULEMENT DES DISCUSSIONS DANS LE CADRE DE LA PROCEDURE DE
CONCILIATION

3.1 L'ouverture d'une procédure de conclllation

C'est afin d'organiser conjointement avec ses créanclers les discussions et négoclations
autour de ses perspectives de retournement que [+] a sollicité Vouverture d’'une procé
dure de conciliatlon.

Par ordonnance en date du [e], le Président du Tribunal de commerce [*] a déslgné la
[*], prise en la perscnne de Maftre [s] en qualité de conclliateur de [#] au sens de I'articl
e L. 611-4 du Code de commerce, pour une durée de quatre mois, soit jusqu‘au [s], avec
pour mission de :

Dés l'suverture de la conclllation, [#] a missionné le cabinet Eight Advisory afin d’étab
lIr une revue indépendante de sa sltuation financiére et des projections d‘activités modé
lisant ia mise en ceuvre de son plan de retournement opérationnel.

3.2 Déroulement de la procédure de conciliation avant I’état d'urgence sanitalre

Des réunions de négoclations portant sur la proposition de restructuration se sont ensuite
tenues entre [«] et les Préteurs, sous I'égide du Conclliateur et en présence du CIRI, afin d
e parvenir & un accord portant notamment sur le réaménagement de I'endettement finan
cler et permettant d‘assurer la pérennité de I'activité de [+] et du Groupe.

Dans ce cadre, les Préteurs [+] ont renoncé & se prévaloir des cas de défaut constitués au titr
e des Contrats de Préts et dont ils avaient connalssance le temps desdites discussions selon
les modalités agréées par courriers en date des [«] et rencuvelées par courriers des [¢]

Les Préteurs du Crédit Syndiqué ont également accepté un report temporaire de I'échéance
en principal de [¢] millions euros due le [«] au titre de la Conventlon de Crédit Syndiqué.

Lors de la réunlon du [], la société [#]t, société de gestion des Fonds [¢], a Indiqué quell
e travalllalt, en accord avec les autres Actlonnalres, sur la constitutlon d'un nouveau fond
s dont elle serait la soclété de gestlon, lequel réaliseralt les deux tlers de I'investissement
sollicité par [+] auprés des Actionnalres dans le cadre des discusslons en cours avec ses cr
éanciers.
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Le fonds [¢] a été alnsl constitué en date du [e]

Par allleurs, les Actlonnalres ont Indiqué qu‘un projet de réorganisation capltalistique étal
t en cours d’étude dans le cadre duquel les Fonds [+] pourralent apporter I'ensemble de
s valeurs mabllligéres de [] qu'ils détlennent & [»].

Une description de la réorganisation capitalistique de [+] envisagée ainsi qu'un organi
gramme tel qu'll en résulterait ont été remls aux Préteurs avant la Date de Signature et fig
ureenAnngxe l,

Le [*], [*] a adressé aux Pré&teurs une lettre de proposition, portant notamment sur un d
écalage des remboursements, le maintien des engagements exlstants, une modification d
es marges (margin), un remboursement anticlpé obligatolre en cas d'excédent de trés
orerle (cash sweep) et une modification des Ratlos Financlers.

Les [¢], [*] 2 adressé aux Préteurs des lettres de proposition actualisées.

Néanmolns, et alors qu'un accord étalt en passe d'étre arrété, I'lmpact des mesures
sanltalres liées & I'épidémie de Covid-19 a condult les Parties a modifler cet accord.

3.3 Déroulement des procédures de conciliation aprés |’état d’urgence sanltalre

Le [#], les Préteurs, les Banques de Découvert et les Bangues de Change ont été Inform
és que le Groupe avalt été contraint d’arréter sa production et de la nécessité d‘adapter
ses prévislons de trésorerle en conséquence. Le Groupe a ainsi informé les Préteurs,
les Banques de Découvert et les Banques de Change :

- de son Intention de recourir au dispositif de prét garanti par I'Etat ;
- de la suspension du processus de finalisation du Protocole de Conclilation ;

- de la confirmation du soutlen des Actionnaires maligré I'épldémie de Covld-19,
sous réserve de la couverture du besoln de trésorerie additionnel.

Afin de financer le besoin de trésorerie additionnel évalué a [+], le Groupe [¢] a sollicité

I'octrol de préts garantls par I'Etat au bénéfice des soclétés [+], [+] et [] auprds
des Préteurs du Crédit Syndiqué pour un montant total de [«] d’euros au prorata de le
urs particlpations dans la Convention de Crédit Syndiqué.

Sulte & deux réunlons organisées sous I'égide du CIRI les [o] :

- les Préteurs PGE du Crédit Syndiqué ont donné leur accord pour I'octrol de préts
garantls par I'Etat pour un montant global en principal de [¢] consentls & [«](
hauteur d’'un montant cumulé de [+]) pour
financer les besolns de trésorerie de [¢] engendrés par |'état
d’urgence sanitaire liés A I'épldémle de Covid-19 et & {*] (a hauteur d’un
montant cumulé de [¢]) pour flnancer les besolns de trésorerle de
[+] engendrés par I'dtat d’'urgence sanitaire liés & I'épidémle de
Covld-19, dans la mesure ol cette faculté est expressément autorisée par la
« Folre Aux Questions » du Ministére de I'économle et des finances (les « PGE du
Crédit Syndiqué ») ; et

- [+] a donné son accord pour l‘'octrol d’un prét garanti par I'Etat (a hauteur de [*] ml

llions d’euros) au profit de la soclété [] afin

de combler le besoin de trésorerle additionnel du Groupe engendré par |'état
d'urgence sanitalre liés & I'épldémie de Covid-19 (le « PGE [e] »).
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3.4 Ouverture des procédures de conclliation au bénéfice de [«] et [#]

L'ouverture de deux procédures de concillation devant le Tribunal de commerce [¢] au bé
néfice des soclétés [«] et [+] a été sollicitée le [»].

Par ordonnances en date du [#], le Président du Tribunal de commerce [+] a désigné la [],
prise en la personne de Maftre [+] en qualité de conclllateur des sociétés [«] et [+] au sen
s de l'article L. 611-4 du Code de commerce, pour une durée de [+] mols.

3.5 Principaux termes de I'accord des Partles

Aux termes de ces derniéres discusslions, les Partles sont parvenues & un accord sur les
princlpes sulvants concernant le réaménagement de I'endettement financier des Soclétés :

= Apport de new money par [#] & hauteur de [+] euros sous la forme d'une &mission
d'obligations convertibles par [«] en deux
tranches Intégralement subordonnées & toute somme due au titre des Contrats de
Préts et aux contrats formalisant les PGE du Crédit Syndiqué et au contrat formalisant

le PGE de Bpifrance Financement ;

=  Qctrol par les Préteurs PGE du Crédit Syndiqué de préts garantis par I'Etat a
fe] et de préts garantis par I'Etat a [e] ;

= Octroi par Bpifrance Financement-Préteur PGE d’un prét garantl & hauteur de 90% par
IEtat a [¢] ;

= Incorporatlon au capltal de [»] de toutes sommes dues au titre des Obligations
Convertibles (en ce compris les intéréts y afférents) ;

= Réechelonnement des remboursements au titre des Contrats de Préts, comprenant un
décalage d’amortissement des sommes dues en principal ;

= Maintlen des Lignes de Découvert et des Lignes de Risque de Change pour une durée
de 24 mois ;

= Modification des marges des Contrats de Préts pour certains Préteurs ;

= Assouplissement des Ratlos Financlers et, concernant [¢], remplacement du calcul de
la Limite d’Endettement Flllales par la limitation du nlveau d’endettement des
Fillales et des Autres Flllales ;

= Modificatlon de certains éléments de la documentation contractuelle afin de permettre
la mise en ceuvre du plan de retournement du Groupe [+] (autorisations
d’endettement, Investlssements autorisés, autorisation de procéder & certaines
opérations de fuslon et absorption) ;

= Rééchelonnement des remboursements des Financements Bpifrance Financement
souscrits par les Filiales ;

= Malnlevée du Nantissement de Compte Bancaire au bénéfice de [e] et
versement du Solde Nantl pour partle en réglement de la commission de
restructuration consentle aux Préteurs et pour le reste mis & disposlition de [e].

En contrepartle des efforts consentis par les Préteurs, les Banques de Découvert et les
Banques de Change, les Soclétés ont accepté :
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= Le princlpe d’'un remboursement anticipé obligatoire en cas d’excédent de trésorerie
(cash sweep) & partir de 2023 (a partir de I'excédent de trésorerie calculé sur la base
des comptes consolldés de I'exercice clos au 31 décembre 2022) au bénéfice des
Préteurs ;

» Le paiement du step-up de marge dfi & I'Euroc PP depuis le [¢], d'un
montant de [#], & la Date de Closing ;

» Le palement lors des échéances d’Intérét des [#] (1é&re tranche) et [+] (2e et 3e tranc
hes) de la différence entre la Marge (tel que ce terme est définl par le
Contrat de Prét [+]) de [+]% appliguée aux échéances d’Intérét des [»] (1ére tranc
he) et des [+] (2e et 3e tranches) et la
Marge de [¢]% I‘an applicable & partir du [+}] et ajustement de la Marge,
s'll y a lleu, conformément aux stipulations du Contrat de Prét [] pour la premlére
fois sur la base de I'attestation relatlve au Ratio [¢] calculé sur la base des comptes
consolldés certifiés de [»] relatifs a I'exercice clos au [+] ;

= La hausse des marges prévues dans la Conventlon de Crédit Syndiqué et les Préts
Bonlflés Bpifrance Financement ;

= Le réglement d'une commission de restructuration aux Préteurs & hauteur des
montants visés a I'Article 4.9 ainsl que d’'une commission de confirmatlon aux Banques
de Découvert ;

* La limitatlon du basket existant d’endetterent financier & moyen et long terme ;
= La limitation du niveau d’endettement des Filiales et des Autres Flliales ;

= ’harmonisation des mesures de reporting existantes au bénéfice des Préteurs aux
termes des Contrats de Préts, la mise en ceuvre d’'un nouveau reporting au bénéfice
des Préteurs ainsi que l'engagement de mettre en place de nouveaux outils de suivi
des performances des Flllales et des Autres Fillales.

Les Partles ont souhaité formaliser leur accord de princlpe dans le présent protocole de
conclllation dont les Soclétés solliciteront I'homologation par le Tribunal de commerce
[¢] conformément aux dispositions des articles L. 611-8 II et R. 611-40 et sulvants du

Code de commerce,
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CECI ETANT EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

1. OBJET ET CADRE JURIDIQUE DU PROTOCOLE

Le présent protocole de conclliation et ses annexes {le « Protocole » ou le « Protocole de
Conciliation »), conclu en présence du Concillateur et sous I'égide du CIRI, dans le cadre
des articles L. 611-4 et suivants, de l'article L. 611-8 et des articles R. 611-22 et sulvants
du Code de commerce, a pour objet de formaliser les engagements respectifs et réciproques
des Partles afin de contribuer & assurer la pérennité des Sociétés,

2. DEFINITIONS

Les termes définis ci-dessous auront, lorsqu'ils seront utilisés dans le Protocole, le sens qui
leur est attribué ci-dessous :

Actlonnalres

a le sens qul lul est donné aux comparutlons ;

Affilié

Aides a 'Innovation

déslgne par rapport & une personne, toute autre personne qul,
directement ou indirectement, par un ou plusieurs intermédiaires,
contrle ou est contrélée par, ou est sous contrdle commun avec cette
personne, étant précisé que le terme « Affilié » Inclura également pour
CrédIt Agricole Corporate and Investment Bank, toute Caisse Réglonale
de CrédIt Agricole Mutuel et 'organe central du Groupe Crédit Agricole,
Pour les besolns de cette définition, "contrble" désigne, par rapport &
une entité, la capacité, directement ou indirectement (i} d'exercer un
contréle sur les actions de cette soclété, qui conférent & son détenteur
plus de 50% des droits de vote & I'assemblée générale de cette entité
ou {ii) de nommer et de révoquer [a majorité du consell d'adminlstration
(ou de l'organe équivalent) de cette soclété, les termes "contrdle",
"contrélée® et "sous contréle commun" devant é&tre interprétés en
conséquence, étant préclsé qu'un fonds est réputé contrélé par sa
société de gestion (ou son commandité dans le cas d'une société en
commandite), que les fonds gérés ou conseillés par la méme soclété de
gestlon ou le m&me commandIté seront réputés Afflllés de cette soclété
de gestlon ou de ce commandité, et que les soclétés de portefeullle d'un
fonds d'Investissement ne sont pas consldérées comme des Affillés de la
société de gestlon ou du commandité de ce fonds d'Investissement ;

désigne les aides a !'innovation « Aubes », « Dry to Fly », « A400M » ;
« 320 Neo » et « PTZI » telles qu'elles sont désignées aux Articles 1.2(ii)
et 1.2(lil) du Préambule ;

Apport New Money

désigne |'apport de trésorerle pour un montant total de [e] via I'ém
Isslon des Obligations New Money selon les modalités décrites a I'Artic
le6;

Autres Flliales

Banques de Change

désigne toute société, succursale ou entlté détenue totalement ou
partiellement, directement ou indirectement, en France ou dans tout
autre pays, par [»], autres que les Filiales ;

a Je sens qui lul est donné aux comparutions ;

Banques de Découvert

a le sens qul lul est donné aux comparutions ;

Basket Additlonnel

désigne le basket d’endettement & moyen et long terme tel que décrit &

I'Article 4.7 ;
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Basket C-19 a le sens qul lui est attribué & I'Article 4.7 ;

| BP Covid-19 a le sens qui lul est donné & l'Article 2.4 du Préambule ;

|
Bpifrance Financement- a le sens qul lui est attribué aux comparutlons ;

Préteur PGE

a le sens qul lul est donné a |'Article 2.3 du Préambule ;

CondItlon Suspensive

Contrat de Prét BEI

Contrats de Prits

Convention de Crédit
Syndiqué

: Conventlion Inter-
Créanciers

a le sens qui lui est donné a I'Article 14 ;

désigne le contrat de prét conclu avec [+] en date du [+] tel que désign
é A l'Article 1.2(I) du Préambule ;

déslgnent ensemble la Conventlon de Crédit Syndiqué, I'Euro PP et le
Contrat de Prét [«]tels qu'lls sont désignés a l'Article 1.2(l) du
Préambule ;

désigne la conventlon de crédit syndiqué en date du 2 décembre 2014
{telle que modIfiée par des avenants en date du [*]) conclue notammen
t entre (I) [+] en qualité d’emprunteur, (ll) [*] en quallté d’agent et d’
agent des slretés (lil) [+] en qualité de préteurs telle que désignée a
I"Article 1.2(I) du Préambule ;

désigne la conventlon inter-créanclers en date du [e] tefle que modifié
e par avenants du [¢] et du [*] conclue entre notamment (i) [¢] (I} [
¢], en quallté d'agent, d'agent des sliretés et d’agent de calcul (I} |
es Préteurs du Crédit Syndiqué (lv) le Représentant de la Masse des P
orteurs Euro PP et (v) [=];

Date d’'Homologation

désigne la date du jugement du Tribunal de commerce [+] homol
cguant le Protocole au sens des dispositions de |'article L. 611-8, II, et F

. 611-40 et suivants du Code de commerce ;

Date de Closing

désigne |a date & laquelle I'ensemble des Documents de Restructuration
et des avenants aux Documents de Financement nécessalres & la mise
en ceuvre du Protocole de Conclliation devront entrer en vigueur au plus
tard le 26 mal 2020, sauf prorogation par accord unanime des Parties

(pouvant &tre consentie par emall adressé a la [¢], prise en la person
ne de Maitre [¢]) ;

Date de Signature

désigne la date de signature du présent Protocole par toutes les Partles,
figurant en premlére page du Protocole ;

Date de Signature des
Documents de
Financement

| désigne la date & laquelle I'ensemble des Documents de Restructuration

et des avenants aux Documents de Financement nécessalres a la mise
en ceuvre du Protocole de Conclliatlon devront &tre signés et conclus au
plus tard le [+], sauf prorogation par accord unanime des Partles (p
ouvant é&tre consentle par emall adressé & [+], prise en la personne de
Maitre [+]} ;
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Document de
Restructuration

Documents de
Flnancement

]
désigne toute convention, acte ou engagement, satisfaisant pour toutes
les Parties, devant étre conclu afin de réallser et mettre en ceuvre le
Protocole de Concillation ;

[y

désigne la documentatlon contractuelle existante relative a
I'endettement décrit & l'Article 1.2 du Préambule en ce compris les
Contrats de Préts et tous documents relatlfs aux siiretés constituées pour
garantir le paiement de toutes sommes dues au titre de cet endettement
détalliées a I'Article 1.4 du Préambule et & I'exception de Ia
documentation relatlve aux Obligations Convertibles ;

Emprunts Bancaires
Bplfrance

déslgne le Prét d’Avenir, le Prét Numérique, le Prét Croissance et le Prét
Robotlique tels que désignés a I'Article 1.2(li) et I'endettement financler
décrit a I'Article 1.2(iii} du Préambule ;

Euro PP

désigne le contrat de placement en date du 1° décembre 2014 relatif a |
I'émission des Obligatlons Euro PP et les Modalités des Obligations Euro
PP ;

Filiales

a le sens qui lui est donné aux comparutions ;

Financements Bpifrance
Financement

désigne ensemble les Emprunts Bancalres Bpifrance et les Aides &
I'Innovation consentis aux sociétés [#] et [¢] (anciennement dénommée

[eD):

Fonds Aerofund

Groupe ou Groupe
[e]

a le sens qui lui est donné aux comparutions ;

désigne [¢], ses Flllales et les Autres Flllales ;

Jour Quvré

désigne un jour (autre qu'un samedi ou un dimanche) ou les banques
sont ouvertes pour leurs affaires courantes a Paris et & Luxembourg ;

Ligne de Crédit []

désigne le contrat d’ouverture de crédit conclu le [+] d’'un montant de [«
euros entre la [e]et la société [«], fillale de [e];

Lignes de Découvert

Lignes de Risque de
Change

déslgne les lignes de découvert consenties par les Banques de Découvert

visées en Annexe 5 ;

désigne les lignes de risque de change consenties par les Banques de
Change, régies par la convention-cadre FBF relative aux opératlons sur
instruments financiers a terme (devises) et non soumises aux
dispositions de l'article L. 313-12 du Code monétalre et financier,
malintenues dans les condltlons énoncées a I'Article 7.3 ;

Mandatalre & I'Exécution
de I'Accord

Masse des Porteaurs
d’Euro PP

désigne le Conclllateur nommé par le Président Tribunal de commerce
[*] par application de l'article L. 611-8-III du Code de commerce aux fo
nctions de mandataire a I'exécution de I'accord conformément aux stipul
ations de l'Article 22 ;

désigne la masse des Porteurs des Obllgations Euro PP au tltre du contrat
de placement concliu en date du [#], en application de l'article L. 228-
46 du Code de commerce, et représentée par BNP Paribas Asset Manage
ment ;
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' Modalltés des Obligations | désigne les termes et conditions des Obligatlons Euro PP, tels qu'annexés|

au contrat de placement du [¢] et modIfiés en date du [e] ;

: Nantissement de Compte | désigne le nantissement de 1° rang de compte bancaire de [¢] (sous |

Obligations Convartibles

a référence [+]) formalisé par convention en date du [s] entre [¢], en q
ualité de constituant, BNP Parlbas en qualité d’agent et d’Agent des S{|
retés, les Préteurs du Crédit Syndiqué, |a [] et le Représentant de la M
asse des Porteurs Euro PP tel que décrit & I'Article 1.4(1) du Préambule ;

désigne les OC [#] et les OC [+] émises par [+] souscrites par les Action
nalres et décrites & I'Article 1.2(I) du Préambule;

Obligations Euro PP

désigne les obligations Eurc PP émises par [»] souscrites par les Porteu
rs des Obligations Euro PP au tltre du contrat de placement conclu en da
te du [e], telles que désignées a I'Article 1.2(i) du Préambule ;

Obligations New Money

désigne les obligations convertlbles en actlons qui seront émises par
[#] et souscrites par [+] dans le cadre de I'Apport New Money décrit & I’
Article 6 du Protocole ;

désigne ensemble les PGE du Crédit Syndiqué et le PGE Bpifrance
Financement ;

PGE Bpifrance
Financement

a le sens qui lul est attribué a ‘Article 13 ;

PGE du Crédit Syndiqué

a le sens qul lul est attribué a l'Article 12 ;

Plan d'Apurement

Désligne le plan d'apurement figurant en Annexe 3 ;

| Porteurs des Obligations

désigne les porteurs des Obligations Euro PP ;
| Euro PP
| Préts Bonlfiés Bpifranca désigne le contrat de Prét Numérique conclu en date du [»] entre Bpl
FInancement france Financement et [¢], et le contrat de Prét Robotlque conclu en
date du [+] entre Bpifrance Financement et [+] tel que décrits & I'Artl
cle 1.2{11) du Préambule ;
|
Préteurs a le sens qul lul est donné aux comparutlons ;
Préteurs du Crédit a le sens qul lul est donné aux comparutions ;
Syndiqué
Préteurs [¢] a le sens qui lui est donné aux comparutlons ;
Préteurs PGE a le sens qul lul est donné aux comparutions ;

Préteurs PGE du Crédit
Syndiqué

a le sens qut lul est donné aux comparutlons ;

Protocole ou Protocole da
| Conclllation

a le sens qul lul est donné a I"Article 1 ;
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Ratios Fin;ncle; a le sens qul lul est donné a I'Article 1.2(i} du Préambule ;
Réunlon d’Informatlion a le sens qui lul est donné a I'Article 0 ;
Réunion Lignes de a le sens qul ful est donné a I'Article 4,12 ;
Découvert
_SOcIétés a le sens qui lul est donné aux comparutlons ;
PSOIda Nantl a le sens qul lul est donné a I'Article 1.4(i) du Préan;ule.
3. INTERPRETATION

Toute référence au Protocole s'entend du présent protocole et de ses annexes, qul en font
partie intégrante, et les références faltes aux Préambule, Articles, Paragraphes et Annexes
sans autre précision s'entendent des préambule, articles, paragraphes et annexes du
Protocole.

Tout terme ou expression définl au Protocole aura la méme signification qu'il en soit fait
usage au singuller ou au plurlel.

Pour le calcul de tout délal pendant lequel, ou & compter duquel, un acte ou une mesure
doit étre pris, les régles prévues aux articles 640 et suivants du Code de procédure civile
s'appliqueront.

A molns que le contexte nécessite qu'il en soit autrement et sauf stlpulation contraire du
Protocofe toute référence & une disposition légale s’entend de la disposition telle quelle
pourra étre modifiée, remplacée ou codifiée dans la mesure ol cette modification, ce
remplacement ou cette codification est applicable ou est susceptible de s'appliquer aux
opérations prévues par le Protocole.

Toute référence a un autre document s’entend de ce document tel qu’il pourra &tre modifié
ou remplacé en application du Protocole et en accord avec les Partles concernées.

En cas de difflculté d'interprétation, les Parties conviennent expressément de se référer aux
articles 1188 et suivants du Code clvil.

4, ENGAGEMENTS DES SOCIETES

En considération des engagements pris par les autres Partles, les Soclétés prennent,
chacune pour ce qui les concerne, les engagements stlpulés cl-aprés.

4.1 Emission des Obllgatlons New Money

[«] s’engage & réaliser toutes les opérations nécessaires & I'émisslon des Obligat
lons New Money devant étre souscrites par [«] afin de mettre en ceuvre les opéra
tlons décrites a I'Article 6.

Dans ce cadre, [*] s'engage & réaliser les deux émissions décrites & I'Articl
e 6 pour un montant total de [+] euros (i) la Date de Closing pour la premlére &
mission de [#] euros et (I} au [] au plus tard pour la seconde émission de [+] e
uros.
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4.2

4.3

Converslon des Obligations Convertibles existantes

[] s'engage & réallser toutes les opératlons nécessalres aux augmentations de cap
Ital réservées aux Actionnaires titulalres d’Obligations Convertibles, en ce compr
Is, le cas échéant, la modification des termes et conditions des Obligations Conv
ertibles (modificatlon du ratio de conversion notamment) afln de mettre en ceuv
re les opérations décrites & I'Article 5.

Il est précisé que [+] s’engage également & procéder, un Instant de raison avant |
es opérations décrites au paragraphe cl-dessus, & une réduction de capltal motlvé
e par les pertes par Imputation des reports & nouveaux déficltaires et les pertes
de l'exerclce qul auront &té constatées a la cléture de I'exerclce 2019 (lors de I'ap
probation desdits comptes ou le cas échéant constatées a titre provisoire).

Remboursement anticipé obligatolre & hauteur de 'excédent de trésorerle (cash
sweep)

Les Sociétés s’engagent & consentir aux Préteurs, en ce compris Bpifrance
Financement en sa qualité de créancler de [+], le bénéfice d'une clause de rembo
ursement anticipé partlel obligatoire au titre des Contrats de Préts et des Finan
cements Bpifrance Financement qui devra é&tre intégrée aux avenants des Docu
ments de Flnancement concernés qul seront conclus au plus tard a la Date de Sign
ature des Documents de FInancement,  I'exclusion des financements de créances
CIR/CICE.

Cette clause de remboursement anticlpé devra permettre aux Préteurs précités
d'appréhender, pour chaque exercice soclal concerné de [¢], une somme égale
4 [*]% de la Trésorerle Nette Consolidée au [#] de I'exercice concerné excéd
ant [+] euros, étant précisé que pour les besolns de cette clause le terme « Tréso
rerle Nette Consolidée » sera définl comme sult dans les Documents de Finance
ment :

= « Trésorerle Nette Consolldée » désigne la trésorerie active comptable
consolldée diminuée :

o du montant correspondant aux éventuels tirages de découverts au
[+] de l'exercice concerné ; et

o du montant correspondant aux éventuels tirages de lignes moyen-
terme affectés & des Investissements & venir mals qui n‘ont pas
&té consommés au [«] dudit exercice, & conditlon qu'ils
le soient dans un délai de 90 jours aprés la clfture de cet exercice.

Le test de la Trésorerie Nette Consolidée en vue du calcul de la somme affectée
au remboursement antlclpé des Préteurs précités sera réalisé a la fin de chaque
exercice soclal de [¢] et pour la premiére fols au [¢], et le remboursement sera
effectué, le cas &chéant, au plus tard le [¢] sulvant chague année concernée.

Le calcul de la Trésorerle Nette Consolidée, tel que ce terme est définl cl-dessus,
et, le cas échéant, de la somme affectée au remboursement anticipé, fera 'objet
d’une attestation des commissaires aux comptes remise aux Préteurs concernés
en méme temps que les comptes consolldés de [+], selon les termes des Contr
ats de Préts et des Financements Bpifrance.

Le montant du remboursement anticlpé obligatoire sera répartl entre les
créanclers précités au prorata des échéances ayant fait I'objet d’'un décalage
conformément a I'Article 7.1 « Décalages d'amortissement des sommes dues en

30



4.4

4.5

4.6

4.7

princlpal au titre des Contrats de Préts » et a I'Article 11 « Engagements propres
a Bpifrance Financement » et restant dues a la date dudit remboursement (hors
remboursements devant étre réallsés a ladite date au titre du Plan d'Apurement).

Sur les exercices [¢], le montant du remboursement anticipé obligatoire sera affec
té aux sommes restant dues A la BEI, sous réserve du complet rembours
ement de sommes dues aux Porteurs des Obligations Euro PP, aux Préteurs
du Crédit Syndiqué et a Bpifrance Financement au titre des Contrats de Préts con
cernés et des Financements Bpifrance Financement.

Palement des Intéréts dus aux Porteurs des Obligations Euro PP (step-up de
marge)

[+] s'engage a payer aux Porteurs des Obligations Euro PP la somme de [¢] a |
a Date de Closing correspondant aux intéréts dus aux Porteurs des Obligations E
uro PP depuis le [«] et reportés depuls cette date (step-up de marge).

Palement des intéréts dus & la BEI (step-up de marge)

[+] s’engage a payer a la BEI lors des échéances d'intérét du [«] (1ére tranche) et
[*] (2e et 3e tranches) la différence entre (i} la Marge de [»]% l’an applicable &

partir du [«], et (li) la Marge (tel que ce terme est définl par le Contrat de Pr
&t BEI) de [«]% appliquée aux échéances d'intérét des [«] (1&re tranche) et d

es [+] (2e et 3e tranches).

En tant que de besoin, il est précisé que la marge appliquée pour le calcul des
Intéréts dus a |a BEI au tltre du Contrat de Prét BEI sera de [+] % I'an jusqu‘a la p
remiére Date de Palement (tel que ce terme est défini par le Contrat de Prét BEI) (
exclue) suivant la date & laquelle la BEI aura recu la prochaine attestation du
niveau du Ratio [¢], conformément aux termes du Contrat de Prét BEI.

A partir de cette Date de Palement, |la marge appliquée pour le calcul des intéréts
dus a la BEI au titre du Contrat de Prét BEI sera ajustée, le cas échéant, selon le
niveau du Ratlo [+] alns| attesté, conformément 3 I'article 3.01 du Contrat de Pré
t BEI.

Paiement des intéréts dus & Bplfrance Financement

[*] s’engage & payer le taux d'intéréts des Préts Bonifiés augmenté de [e]
points de base sur la durée de leur allongement de [+] ans prévu dans le cadr
e du Protocole.

Les autres taux d'intéréts contractuels stipulés dans les Financements Bplfrance
Financement ne sont pas modifiés,

Endettement additlonnel financler & moyen et long terme autorisé de [+]

[+] consent & ce que le basket existant, au titre du Contrat de Prét BEI et de la
Conventlon de Crédit Syndiqué, de [¢] euros d'endettement additionnel fin
ancler & moyen et long terme autorisé par exercice social soit remplacé par
un basket d'un montant total par exercice social de [+] se ventilant de la maniére
sulvante :

*  Tout endettement flnancler au tltre de crédits-baux n’excédant pas
[#] par exercice social ;

*  Un basket de [¢] d’endettement flnancier & moyen et long
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terme par exerclce soclal, le cas échéant sous [a forme de crédit-baux,
disponible sous la réserve de la preuve du respect par le Groupe du BP
Covld-19, tel que cecl est décrit cl-aprds, et constaté par les Préteurs lors
de la précédente Réunion dInformation, selon les modalltés sulvantes (le
« Basket Additionnel ») :

o au cours du premier semestre de chaque année calendaire, &
compter de 2021, & hauteur d'un montant de [»] euros ;
et

o au cours du second semestre de chaque année calendaire, a

compter de 2021, & hauteur de [*] euros diminués du

montant de I'endettement financler souscrit au cours du premier
semestre,

avec un mécanlsme de carry-forward pour les montants non-
utilisés & la fin de chaque exercice sur le semestre sulvant
uniquement sous la mé&me réserve de la preuve du respect du BP
Covid-19 constaté lors de la précédente Réunion d'Information,
étant précisé, en tant que de besoln, que :

= sl la preuve du respect du BP Covid-19 n'est pas constatée
lors dune Réunion d'Informatlon, aucun montant non-
utilisé ne pourra étre reporté ; et

= en tout état de cause, 1l ne sera pas possible de reporter
sur le second semestre d‘un exercice les montants non-
utllisés lors du dernler semestre de I'exercice précédent et
non utllisés lors du premier semestre, étant précisé que
les montants utilisés lors du premler semestre seront
réputés sImputer en priorité sur les montants reportés de
I'exercice précédent.

» Un basket d’endettement financler correspondant aux PGE du Crédit
Syndiqué pour un montant global en princlpal de [«] d’euros et
au PGE Bplfrance FInancement pour un montant de {] d'euros et
résultant du besoln de trésoretle additionnel sulte & I'épidémle de Covid-
19 (le « Basket C-19 »),

La condition de preuve du respect du BP Covld-19 par le Groupe sera satisfalte sl
le nlveau d’EBE Retraité (tel qull est définl dans les Contrats de Préts) au cours
du semestre précédent, calculé sur la base des comptes consolldés non audités
du semestre précédent et communiqués lors de la Réunlon d'Information, est au
molns égal & [«]% du niveau d’EBE Retralté prévu a la date concernée dans le BP
Covid-19.

[#] s'engage & inclure le respect de cet engagement dans le certificat relatif aux R
atlos Flnanclers, dans les conditions prévues par la Documentation de Flnanc
ement.

Il est expressément convenu que les limitations stlpulées au présent article du
Protocole ne s'appliquent pas a la Ligne de Crédit Caixa consentle & [+], dans la li
mite d’un montant total en princlpal de [+] euros, et a tout drolt de tirage com
plémentaire en résultant, qul sont autorisés par allleurs.

L'ensemble des stipulations du présent Article bénéficle également 4 la Masse des
Porteurs d’Euro PP et sera Intégré dans les Modalltés des Obligaticns Euro PP,
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4.8

4.9

étant précisé que tout endettement autorisé au titre du Contrat de Prét BEI et de
la Convention de Crédit Syndiqué le sera également au titre des Modalltés des
Obllgations Euro PP.

Endettement des Filiales et des Autres Filiales

Les Sociétés s'engagent envers les Préteurs [+] & maintenlr I'endettement financi
er net de 'ensemble des Filiales et des Autres Fillales & 4n montant Inférieur a [e]
euros (hors PGE du Crédit Syndiqué et PGE Bplfrance FInancement) et Inclure le r
espect de cet engagement dans le certificat relatif aux Ratios Financlers, da
ns les condltlons prévues par la Documentation de Financement.

[+] s’engage a :

I harmoniser entre les Préteurs ses engagements de reporting au titre des
Contrats de Préts afin que 'ensemble des Préteurs alent accés, aux mémes
dates, aux mémes éléments dinformation, en les allgnant sur des
exigences identiques ;

il communliquer aux Préteurs un extrait de son reporting trimestriel
consolldé, précisant le chiffre d'affaires et I'EBE Retraité (tel qu’ll est défini
dans les Contrats de Préts) du Groupe pour le trimestre concerné ainsi
qu’un reporting trimestriel faisant apparaitre le chiffre d'affalres, I'EBIT et
I'EBE des Flllales et des Autres Filiales, étant précisé que ces chiffres
n'intégreront pas les retraitements IFRS, ainsl qu'un reporting sur
l'utilisation, les devises et la maturité des opérations réalisées dans le
cadre des Lignes de Risque de Change ; et

iii. mettre en place dans les mellleurs délals les outils Internes de sulvl de la
performance des Fillales et des Autres Flllales et, notamment, de sulvl de
la marge réalisée par programme et par client, ce qui sera confirmé a la
Date de Closing au plus tard par les dirigeants de [+] et les membres du co
mité de sulvi nommés par les actionnaires de [¢], a l'issue de la réorganis
atlon capitalistique décrite & I'Article 3 du Préambule.

‘L'ensemble des stipulations du présent Artlcle bénéficle également & la Masse des

Porteurs d'Euro PP et sera intégré dans les Modalités des Obligations Euro PP,
étant précisé que tout endettement autorlsé au titre du Contrat de Prét BEI et de
la Convention de Crédit Syndiqué le sera également au titre des Modalités des
Obligations Euro PP,

Palement de la commission de restructuration aux Préteurs et d'une commission
de conflrmation aux Banques de Découvert

Les Soclétés s'engagent a payer a la Date de Closing, & I'exclusion de toute
rémunération autre que la marge et la commission de confirmation visée ci-
dessous :

* en contrepartle de la malnievée du Nantissement de Compte Bancalre
décrit & I'Article 7.8, une commisslon de restructuration d'un montant égal
a la répartition convenue cl-dessous au tltre de I'Euro PP, de la Convention
de Crédit Syndiqué, du Contrat de Prét BEI et des FInancements Bpifrance,
payable a la Date de Closing aux Préteurs concernés (la « Commission
de Restructuration ») ;

= solt en ce qui concerne [e] :
o pour les Porteurs des Obligatlons Euro PP, un montant & hauteur
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4.10

4.11

de [«] euros ;

o pour les crédits consentis aux termes de la Conventlon de Crédit
Syndiqué :

= pour le Crédit de Reflnancement, un montant & hauteur
de [] euros ;

= pour le Crédit Renouvelable d’Investissement, un mentant
a hauteur de [#] euros ;

o pour le Contrat de Prét BEI, un montant & hauteur de [»]
euros ;

» solt en ce qui concerne [+] et [¢] :
o pour les Financements Bpifrance Financement :

= pour les Emprunts Bancalres Bpifrance, un montant a
hauteur de {«] euros ;

* pour les Aides 3 I'Innovation, un montant & hauteur de
[+] euros.

[*] et [+] s’engagent & payer, 3 I'exclusion de toute rémunération autre que la
marge et la Commission de Restructuration décrite ci-dessus :

*= une commission de confirmation annuelle d’'un montant égal & [¢]% I'an
du montant des Lignes de Découvert, payable a la Date de Closing et 2
chaque anniversaire de la Date de Closing, aux Banques de Découvert.

[#] s’engage également & payer les aglos des CIR et CICE mobllisés par Bplfra
nce Financement jusqu‘a leur parfait remboursement.

Slretés

Afin d'adapter les siiretés aux modifications convenues aux termes du Protocole
(modification des échéanciers et marges notamment), [+] s‘engage & consen
tir au bénéfice des Préteurs [+] & la Date de Closing :

= un nantlssement de compte-titres financiers de 4¢ rang portant sur le
compte de tltres financlers sur lequel est inscrit la totalité des actions
composant le capital soclal de [e] ;

= un nantissement de créances de 2® rang portant sur toutes créances que
[#] détlent & tout moment & I'encontre de [¢] au
titre des Avances Emprunteur — [+] 2018 (tel que ce
terme est définl dans la conventlon de nantissement en date du [e]
, conclue entre [#] en quallté de constltuant, ’Agent
des Siretés, les Préteurs du Crédit Syndiqué, la BEI et la Masse des
Porteurs Euro PP).

1l est convenu que I'ensemble de ces sOretés sera considéré comme autorisé au
titre des Contrats de Préts,

Réunlons semestrielles

[*] s'engage & organiser & la fin de chaque semestre une réunion
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d'information avec les Préteurs, les Banques de Découvert et les Banques de
Change afin de présenter ses résultats et ceux du Groupe et de les comparer au
BP Covid-19 (la « Réunlon d'Information »).

La premigre Réunlon d'Information aura lieu avant le 30 avril 2021 sur la base
notamment des comptes sociaux et consolidés non audités de [+], annuels et se
mestriels, disponibles a cette date.

Les Réunions d'Information auront ensulte lleu sur la méme base :

e au plus tard le 30 avrll de chague année pour le second semestre de
I'année précédente ; et

* au plus tard le 30 octobre de chaque année pour le premier semestre de
I'année en cours.

Les documents présentés lors des Réunlons d'Informations devront étre
communiqués au plus tard cinqg (5) Jours Ouvrés avant la tenue de la Réunion
d'Information.

4,12  Réunion Lignes de Découvert
[*], et [*] en tant que de besoln, s'engagent & organiser & I'lssue d’une pérode
de 22 mols & compter de la Date de Closing une réunlon avec les Banques de D
écouvert et les Préteurs afin de discuter du maintlen ou de la réslliatlon des Lign
es de Découvert a l'issue de la pérlode de maintlen de 24 mols (la « Réunion LI
gnes de Découvert »),
B. CONVERSION DES OBLIGATIONS CONVERTIBLES

Les Actionnaires s’engagent a incorporer au capltal de [¢] & la Date de Closing la totalité
des créances qu'ils détiennent au titre des Obllgations Convertibles, en ce compris les inté
réts y afférents et notamment les créances d’intéréts correspondant a la totalité du monta
nt du Solde Nanti au titre du Nantissement de Compte Bancaire (lequel sera alloué au ré
glement de la Commisslon de Restructuration due aux Préteurs et, pour le solde, vers
& a [+], en contrepartie de la mainlevée du Nantissement de Compte Bancalre conformé
ment & I'Article 7.8).

A cet effet, les Actionnaires et [+] procéderont a la Date de Closing :

a la réduction du capltal soclal de [#] par réductlon du nominal motivée par les pe

rtes par imputatlon sur le capltal soclal (hors prime d’émisslon) de |a totalité
du report & nouveau déficitalre et des pertes constatées a la cléture de I'exercice
2019 (lors de I'approbatlion desdits comptes ou le cas échéant constatées 3 titre
proviscire), sous réserve des ajustements nécessaires a la détermination d'une
valeur nominale unitalre arrondle au centime, le cas échéant ;

a la modification des termes et conditlons des Obligations Convertlbles afln
notamment d'augmenter le nombre d'actlons auquel chaque Obllgation Convertible
donne droit en cas de conversion et d'ajuster les cas de conversion des Obligations
Convertibles ;

aux augmentations du capital soclal de [¢] en numéraire (x) résultant de

l'exercice des droits de converslon des Obligations Convertibles existantes (sur la
base de la parité de converslon modifiée) et (y) par compensation avec l'intégrallté
du montant des créances correspondant aux Intéréts capitallsés ou courus afférents
aux Obligations Convertibles, arrétés au 30 avril 2020, étant préclsé que tous
intéréts courus entre le 30 avril 2020 et la Date de Closing, pourront, au choix des
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Actlonnalres, solt &tre incorporés au capltal, solt abandonnés (pour I'ensemble des
Obligations Convertibles).

6. APPORT DE NEW MONEY

En considération des engagements pris par les autres Partles, [*] prennent les engagem
ents stipulés ci-aprés.

6.1

Emisslon d’Obllgations New Money

[#] s’engagent & apporter & [+] la somme de [s] euros au moyen de la souscriptio
n des Obligations New Money dont le modéle de contrat d‘émisslon figure en A
nnexe 4. L'Apport New Money sera réallsé en deux tranches :

= Une premliére émission d’'un montant total de [+] euros intégralement
souscrite a la Date de Closing ;

* Une seconde émisslon de [¢] euros qui sera réalisée et intégralement
souscrite a la premlére des deux dates suivantes :

» ladate & laquelle [] justifie d’un besoin de liquidité ; ou
» [e 31 décembre 2020 au plus tard.

La souscription des Obllgations New Money émises sera réalisée par,
respectivement :

=[] & hauteur de [«]% ;
=[] & hauteur de [«] %.

[+] acceptent que tout palement réallsé par [*] au titre des Obligations New Mo
ney (a I'excluslon de tout remboursement par conversion en actions ou incorp
oratlon des Obligations New Money au capital de [¢]) solt subordonné au palem
ent préalable et intégral :

(i} des Préteurs [¢] de toute somme due, de quelque nature que ce soit, au titr
e des Contrats de Préts ;

(il) des Préteurs PGE du Crédit Syndiqué de toute somme due, de quelque nature
que ce solt, au titre des PGE du Crédit Syndiqué ; et

() de [*] de toute somme due, de quelque nature que ce solt, au titre des
[*] et du [e].

La maturlté des Obligations New Money sera flxée strictement et postérieurement
4 la date de remboursement la plus lointalne (en principal ou en Intéréts) des
Contrats de Préts et des contrats formallsant les PGE du Crédit Syndiqué alnsl
que des Financements Bplfrance Financement et du contrat formallsant le PGE
Bplfrance Financement (& I'exclusion de toute faculté de remboursement anticipée
par conversion ou Incorporation des Obligations New Money au capital de [»]).

[*] s'engagent & négocler de bonne fol avec les Préteurs [*] un avenant & la
Conventlon Inter-Créanclers qui sera conclu a la Date de Signature des Decu
ments de Flnancement et au titre duquel [¢] s’engageront & ne pas modIfl
er les termes et condltlons des Obligations New Money d’une maniére qui ne se
ralt pas conforme
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au principe de leur subordination aux Contrats de Préts, aux Financements
Bpifrance Financement et aux contrats formalisant les PGE du Crédit Syndiqué
alnsl que le PGE Bplfrance FInancement sans I'accord préalable de la Masse des
Porteurs d’Obligations Euro PP, des Préteurs du Crédit Syndiqué (le cas échéant,
selon les modalités prévues par la Convention de Crédit Syndiqué), des Préteurs
PGE du Crédit Syndiqué, de la BEI et de Bpifrance FInancement.

L'Apport New Money sera rémunéré par des intéréts capitalisés au taux de [#]
% l'an et une prime de non-conversion correspondant a un taux annuel de [+]%
I’an intégralement capitalisée.

6.2 Engagements de vote

En tant que de besoin, il est précisé que les engagements cl-dessous seront
réltérés dans le cadre de I'avenant a la Convention Inter-Créanclers qui sera conclu
a la Date de Signature des Documents de Flnancement entre [e] d‘une
part, et les Préteurs d'autre part.

Dans le cadre de I'émission des Obligations New Money, [s] prennent ‘engage
ment de voter conformément aux Instructions des Porteurs des Cbligations
Euro PP lors de toute assemblée générale unique des créanciers obligatalres (
telle que définle & Farticle L. 626-32 du Code de commerce) ol ils seral
ent appelés & é&tre consultés avec les titulaires des Obligations Euro PP et
a i'exclusion de toute autre assemblée d’obligatalres ou classes de créanclers co
nstituées postérleurement a la transposition de la directive européenne n° 2019/1
023 du 20 juin 2019 qui ne regrouperalt pas au sein d’'une méme classe ou asse
mblée les titulaires d’Obligations New Money et les Porteurs des Obligations Euro
PP (une « Assemblée Obligataire Non Mixte »).

[+] s’engagent par allleurs a I'égard des Préteurs [¢], alnsi qu’ & Fégard des Préte

urs PGE du Crédit Syndiqué au titre du PGE2 du Crédit Syndiqué mis & dispositio
n de [+], quel que soit le mode de leur consuitation, & ne pas voter, jusqu’'au co
mplet remboursement de toutes sommes dues au titre des Contrats de Préts et d
es contrats formalisant le PGE2 du Crédit Syndiqué conclus avec [+], en cont
radiction avec les princlpes de subordination des Obligations New Money aux

Contrats de Préts et aux contrats formalisant les PGE du Crédit Syndiqué conclus
avec [¢] (en ce compris le principe de l'antérlorité de leur remboursement en pri
ncipal et en Intéréts) tels qu’ils seront convenus dans le cadre de {'avenanta la C
onventlon Inter-Créanciers conclu & la Date de Signature des Documents de Fina

ncement.

ENGAGEMENTS COMMUNS AUX PRETEURS, BANQUES DE DECOUVERT, BANQUES
DE CHANGE, OU, AUX PRETEURS [¢]

En considération des engagements pris par les autres Partles, les Préteurs, les Banques de
Découvert et les Banques de Change prennent, chacun pour ce qui les concerne, les
engagements stipulés ci-aprés, en sus des engagements individuels pris ci-aprés par chacun
d'eux.

7.1 Décalages d'amortlssement des sommes dues en principal au titre des Contrats
de Préts

Les Préteurs [*] acceptent de consentir certains décalages d’amortissement des s
ommes dues en principal au titre des Contrats de Préts, et, s’agissant de la BEI,
du décalage partiel des sommes dues en princlpal au titre du Prét BEI selon les
modalités décrites dans le Plan d’Apurement en Annexe 3, _

37



Les Préteurs [e] acceptent de consentlr un rééchelonnement des rembou

En m€ rsements seloffEPCalilEfelPAENEFE MR HERRLSIEUFSHTEaNIEFPlaRId®
Apurement en Annexe 3, et dont le montantcumyléannuel des échéances egts)
Crddit o -'-uill'.lh.‘-. STE ynthét[sé cl-desstu : - [RY {55,1) 3.1 {179}
Créaht ranouinble divastissamant 1,4) &, (5,0} {10,8)
(0.
Le rééchelonnement des encours consenti par Bplfrance Flnancement a
[*] France est détallié & I'Article 11 du Protocole.
7.2 Maintlen des Lignes de Découvert
Les Banques de Découvert s'engagent & maintenir, pour une période de 24 mols
a compter de |la Date de Closing, les Lignes de Découvert & hauteur des sommes
détaillées en Annexe 5.
Les Lignes de Découvert constituent par conséquent des engagements & durée
déterminée non soumls au délai de préavis de l'articie L. 313-12 du Code
monétaire et financler.
Les Banques de Découvert s'engagent 3 réexaminer de bonne foi la prorogation
ou non de Lignes de Découvert lors des discussions organisées dans le cadre de
la Réunion Lignes de Découvert.
7.3 Maintlen des Lignes de Risque de Change
Les Banques de Change s‘engagent & maintenir, pour une pérlode de 24 mols &
compter de la Date de Closing, les Lignes de Risque de Change dans les deux
limites cumulatives sulvantes :
[o] [*]
Limite Limite
Limite Limite
: d'engagement en : d’engagement en
d’engagement en d'engagement en
nominal (k€) risque fr&axlmum nominal (k€) risque [nl;lg]xlmum
BNP Paribas 52.000 5.200 12,000 1,200
Banque CIC
Ou egt 7.200 N/A Pas de ligne Pas de ligne
Crédit Agricole
Corporate and
Tmvostmont N/A 6.000 Pas de ligne Pas de ligne
Bank

Les Soclétés concemées s‘engagent & ne pas solliciter les Bangues de Change si
leurs besolns en termes d'opérations de change excédent les limites visées dans
le tableau ci-dessus.

Pour ce qul concerne BNP Parlbas, il est expressément accepté par ies Soclétés

concernées que les Lignes de Risque de Change ne pourront concerner que des
opérations de nature dite « pfain vaniila » et pour une durée maximum de 24 mois.
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7.4

Pour ce qul concernant Banque CIC Ouest, il est expressément accepté par les
Soclétés concernées que les Lignes de Risque de Change ne pourront concerner
que des opératlons pour une durée maximum de 12 mols.

Pour ce qui concerne Crédit Agricocle Corporate and Investment Bank, il est
expressément accepté par les Soclétés concernées que les Lignes de Risque de
Change ne pourront concerner que des opérations pour une durée maximum de
24 mols.

En tant que de besoin, Il est rappelé qu’outre les Cas de Défaut (tel que ce terme
est défini ci-dessous), les cas de défaut prévus par la conventlon-cadre FBF
relative aux opérations sur Instruments financiers & terme (devises) trouveront
également a s'appliguer aux Lignes de Risque de Change. En cas de survenance
d’un tel cas de défaut, les engagements pris par les Banques de Change aux
termes du présent article prendront fin automatiquement.

Les Sociétés concernées s'engagent & falre leurs mellleurs efforts pour répartir
leurs demandes d’opérations de change de fagon proportionnelle et équitable entre
les Banques de Change. Les Bangues de Change acceptent, au titre des nouvelles
opérations de change, d‘appliquer des tarifications aux conditions de marché.

Les Banques de Change s'engagent & réexaminer de bonne foi la prorogation ou
non des Lignes de Risque de Change a |'issue du délal de 24 mois & compter de la
Date de Closing dans le cadre de réunions bilatérales avec les Sociétés concernées.

Endettement additionnel

En considération du présent Protocole, les Préteurs s‘engagent, chacun pour ce
qul les concerne, & ce que les Documents de Financement et tout autre document
contractuel en vigueur entre un ou plusleurs Préteurs et [+] ou I'une de ses Flllales
solent medifiés de manlére & ce que I'endettement a court terme visé au (i) ci-d
essous et I'endettement & moyen et long terme visés au (ii) ci-dessous soient
autorisés (en sus de I'endettement financier autorisé),

(I} Endettement & court terme

Les Préteurs acceptent daugmenter le montant de I'endettement financier
consolidé a court terme autorisé jusqu’a hauteur de [+] euros, dont [¢] euro
$ au titre de tout contrat d'affacturage afln de permettre notammentla m
Ise en place de |'affacturage canadien a hauteur de [#] euros, alnsi que la co
nstitution de nantissements de créance de solde de restitution ou de cess
lons de créances professionnelles « Dailly », soumises au régime des article
s L. 313-23 et sulvants du Code monétaire et financier, en garantle de cet e
ndettement additionnel & court terme.

(i) Endettement additionnel & moyen et long terme

Les Préteurs acceptent que les Documents de Financement et tout autre
document contractuel en vigueur entre un ou plusieurs Préteur(s) et [¢]

= |e renforcement trés significatif des fonds propres, via I'Apport New
Money sous forme d'Obligations New Money, et la capitalisation de toutes
sommes dues au titre des Obligations Convertibles ;

= le financement des CIR pour un montant maximum par an de [¢] euros
au niveau du Groupe [*] ainsi que toute cession de
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créances professionnelles « Dallly », soumise au régime des articles L.
313-23 et sulvants du Code monétalre et financler, liée & cet
endettement additionnel ;

s le remplacement du basket exlIstant, prévu par le Contrat de Prét BEI et
de la Convention de Crédit Syndiqué, de [¢] euros
d'endettement additionnel financler & moyen et long terme autorisé par
exerclce soclal par un basket d'un montant total par exercice soclal de
8.000.000 euros se ventilant de la manlére sulvante :

o tout endettement additionnel financler au titre de crédits-baux
n‘excédant pas 5.000.000 euros par exercice soclal ; et

c le Basket Additlonnel tel quil est décrit & I'Article 4.7 du
Protocole ;

= les PGE du Crédit Syndiqué et le PGE Bplfrance Financement.

Les Préteurs reconnalssent que l'endettement additionnel décrit ci-dessus est
autorisé en sus de 'ouverture de crédit existante au titre de la Ligne de Crédit
Calxa consentle 3 [+] et de tout drolt de tirage complémentaire en ré
sultant & ce titre, dans la limite d‘un montant total en principal de [] euros.

7.5 Modification des Ratlos Financiers

Les Préteurs du Crédit Syndiqué, la Masse des Porteurs d’Euro PP et la BEI
acceptent de consentlr une modification des niveaux de Ratlo [¢] et Ratio [«] (tel
s que ces termes sont définis dans les Contrats de Préts) de telle sorte qu'ils soie
nt conformes aux niveaux figurant dans le tableau cl-dessous, étant précisé que ¢
es nlveaux ne feront pas I'objet d'un test ni au [+], nl au [¢], nl au [*] pour le Rati

o [e]:

Période de 12 mois Ratio [#] Ratio [#]
s‘achevant au : (= 3) (23)

30 juin 2021 N/A 5

31 décembre 2021 ;5 5

30 juln 2022 5 5
.. 31 décembre 2022 4,5 5

30 juln 2023 - 4 4

31 décembre 2023 3,5 3,5

30 juin 2024 T 3 3
_31Ecembre 2024 3 2,75 . B
1 30 juln 2025 | 3 | 2,25

31 décembre 2025 N 3 2

30 juin 2026 3 = : 1,75
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31 décembre 2026 et| 3 1,50
suivants

7.6 Investissements autorisés

Les Préteurs du Crédit Syndiqué et BEI accaptent de consentir & la modification de
la limitation relative aux investissements autorisés comme suit ;

Exercice social Montant cumulé et consolidé au niveau du Groupe des

investissements inférieur &

31 décembre 2020 | EUR 41.000.000

."31 décembre 2021 | EUR 45.000,000 o

| 31 décembre 2022 EUR 40.000.000 ]
31 décembre 2023 ] ;R_M;)OD.OOO |

31 décembre 2024 et| EUR 40.000.000
| sulvants

Les stipulations du présent Article bénéficient également & la Masse des Porteurs
d'Euro PP et seront intégrées dans les Modalltés des Obligations Euro PP, étant
préclsé que tout Investissement autorisé au titre du Contrat de Prét BEI et de la
Convention de Crédit Syndigué le sera également au tltre des Modalités des
Obligations Euro PP.

7.7 Autorisation de certalnes fusions et absorptions

Afin de simplifier 'organisation du Groupe [+} et diminuer les frals y afférents,
les Préteurs, les Banques de Découvert et les Banques de Change autorisent
la mise en czuvre des opérations décrites dans la note sur les projets de fusions
qul flgure en Annexe 6 et listée= ci-dessous et consentent notamment & donner

mainlevée des nantissements de compte-titres de 1%, 2¢ et 3¢ rang consentis

par [] sur les titres composant le capital soclal de [*] (anciennement dénommé

e [+]) a la date de réalisation de la Fusion [*]/[e] :

Fusion de [#]et [+] en une entité ;

Fusion de [+] et [+] en une entité [«] ;

Absorption par [e] ;

Absorption par {e] ;

Fusion de [¢] et [+], étant précisé que [«] sera l'entité survivante (la «
Fusion [e]/[=] »),

Ces fusions sont autorisées aux conditions que :

)] [*] en Informe préalablement les Préteurs, les Banques de Découv
ert et les Banques de Change ;

(i) leur réallsation n‘affecte pas, Inmédiatement ou & terme, les droits des
Préteurs, des Banques de Découvert et des Banques de Change au titre
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des Documents de Financement et/ou les siiretés consenties a leur
bénéfice (& I'exceptlon des nantissements de compte-titres de 1°", 2@ et
3¢ rang consentis par [¢] sur les tltres composant le capital soclal de [e],
anclennement dénommeée [e]) ;

(iil)  [] remette aux Préteurs, aux Banques de Découvert et Banques de Cha
nge, au plus tard & la date de réallsation de I‘opération concernée
la documentation définitive y afférente (en ce compris les délibérations

des organes soclaux compétents) ; et

(v) Il nexiste aucun Cas d’Exigibilité Anticlpée nl aucun Cas d’Exigibilité
Anticipée Potentiel (tel que ces termes sont définis par les Contrats de
Préts et les FiInancements Bp!france Financement) a la date de réallsatlon
de l'opération concernée et aucun d'Exigibllité Anticlpée ni aucun Cas
d’Exigibilité Anticlpée Potentiel ne résultera de la réalisatlon de ladite
opération.

7.8 Traltement des slretés existantes

Les Préteurs [e] acceptent de donner mainlevée du Nantlssement de Compt
e Bancaire en contrepartie et concomitamment au paiement du montantdelaC
ommission de Restructuration due par [+] au titre de I'Articie 4.9 du Protocole. Le
montant du Solde Nanti y crédité sera appliqué au palement de la Commisslon
de Restructuratlon puls, pour le solde (solt [+] euros), laissé & la dIsposition de [
o], étant précisé que les créances d'intéréts résultant des OC [] et OC [#] seront
converties en capltal de [+] & hauteur d’'un montant égal au montant total du So
Ide Nanti.

A l'excluslon du Nantissement de Compte Bancaire et sans préjudice des
stipulations de I'Article 7.7 cl-dessus, les Partles conviennent que les sretés
listées & I'‘Article 1.4 du Préambule seront maintenues jusqu'au complet
remboursement des sommes dues au titre des Contrats de Préts et réltérées et
prorogées, dans la mesure nécessaire, par les Partles concernées aux frals des
Soclétés concernées.

7.9 Autorisatlon d'Inscription de certaines sQretés par [¢]

Les Préteurs autorisent la constltution d’une hypothéque légale sur un Immeuble
sis [*] dont [+] est propriétaire aux fins d’obtenir malnlevée des Inscriptions de

priviiége des organismes de la sécurité soclale au profit de I'Urssaf pour un mo
ntant garanti de [¢], tel que décrit dans la note remise par les Sociétés aux Pré
teurs prélablement a la signature du Protocole de Conclllation.

7.10 Modification de la Convention Inter-Créanclers

Les Préteurs [»] s'engagent & modlfier les stipulations de la Conventlon Inter-
Créanclers & la Date de Signature des Documents de FiInancement afin de :

= subordonner tout palement au titre des Obligations New Money au
palement Intégral et préalable de toutes sommes dues au tltre des
Contrats de Préts, des Financements Bpifrance Flnancement et des
contrats formallsant les PGE du Crédit Syndiqué et le PGE Bpifrance
Financement {3 l'excluslon de tout remboursement par conversion ou
incorporation des Obllgatlons New Money au capltal de [e]) ;

= Intégrer les modificatlons relatives au maintien et & la constitution de
slretés en application du Protocole ;
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= tenlr compte des engagements de vote des porteurs d’Obligations New
Money au bénéfice de la Masse des Porteurs Euro PP et des autres
Préteurs [+] et Préteurs PGE du Crédit Syndiqué au titre du PGE2
du Crédit Syndlqué

ENGAGEMENTS PROPRES A LA MASSE DES PORTEURS D'EURO PP
En considération des engagements pris par les autres Parties, et en complément des

engagements communs aux Préteurs visés a I‘Article 7, la Masse des Porteurs d’Euro PP
prend les engagements stipulés ci-aprés,

Afin de tenir compte de I'équillbre entre les différents créanciers et parties prenantes ainsi
que des capacités financiéres de [+], la Masse des Porteurs d’Euro PP accepte de modifler
les marges applicables & I'Euro PP comme sult :

| [eJet >[¢] [*1%

=[] [*1%

Les dispositions décrites ci-dessus remplacent la grille d‘ajustement de marge.

L'ajustement de marge a la balsse du falt de la conversion des Obligations Convertibles
existantes sera modifié par référence aux Obligations New Money, de sorte que la définltlon
du terme « Evénement de Diminutlon du Taux d'Intérét » sera remplacée afin de désigner
la conversion des Obligations New Money par converslon en capltaux propres de [¢] ou le

remboursement des Obligations New Money par {I) nouvel apport & concurrence en capit
aux propres ; ou par (ii) émission d'un ou plusieurs titres de créances subordonnés ne porta
nt pas d’intéréts cash et dont la maturité est postérieure 4 la derniére maturité des Obll
gations Euro PP, étant précisé que 'ajustement de marge a la balsse en vertu du présent Artl
cle ne pourra pas s'appliquer avant I'expiration d'un délal de deux (2} années & compter de

la Date de Closing et qu'en toute hypothése, I'ajustement de marge a la balsse en vertu du
présent Article ne pourra pas s'appliquer tant que le Ratio [=] est supérleur ou égal a [e

1

Les Intéréts seront désormais payables trimestriellement le huiti@me Jour Quvré du mois
qul marque chaque échéance trimestrielle, étant précisé que I'échéance du mois de mars
2020 sera payée le 10 juln 2020,

ENGAGEMENTS PROPRES A LA BEI

En considération des engagements pris par les autres Partles, et en complément des
engagements communs a tous les Préteurs visés a I'Article 7, la BEI prend les engagements
stlpulés ci-aprés,

Afin de tenlr compte de I’équllibre entre les différents créanciers et parties prenantes ainsl
que des capacltés financiéres de [¢], la BEI accepte de conserver les niveaux de marge
s sulvants :

z[s] [+]%
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10.

| <3et22,5 - 2,5%

| <2,5 et 22 2,25%

| <2et 21,5 2%
<1,5 1,75%

Il est précisé que l'augmentation de marge visée a I'Article 4.5 sera applicable jusqu'a la
prochaine date de remise du certificat de Ratio R[+} {tel que ce terme est définl dans
le Contrat de Prét BEI). En d'autres termes, la marge appliquée pour le calcul des Intéréts d
us & la BEI au titre du Contrat de Prét BEI sera de [#1% l'an jusqu‘a la premlére Date d
e Palement (tel que ce terme est définl par le Contrat de Prét BEI) sulvant la date a laquel
le la BEI aura recu la prochalne attestation du niveau du Ratic R[¢], conformément aux ter
mes du Contrat de Prét BEL,

A partir de cette Date de Palement, la marge appliguée pour le calcul des Intéréts dus & la
BEI au titre du Contrat de Prét BEI sera ajustée, le cas échéant, selon ie niveau du Ratlo
R[*] ainsl attesté, conformément & l'article 3.01 du Contrat de Prét BEI.

La BEI accepte de modifler le Contrat de Prét BEI & la Date de Signature des Documents de
Financement pour :

I.  remplacer le calcul de [a Limite d’Endettement Flliales (tel que ce terme est défini
par le Contrat de Prét BEI) stipulée & I'Articie 6.17 du Contrat de Prét BEI par
'engagement de [+]de plafonner 'endettement financler net de I'ensemble

des Filiales et des Autres Fillales au montant visé a I‘Article 4.8 du Protocole ;

ii. que I'endettement au titre de tout contrat d’affacturage et des lignes de découvert
soit considéré, au titre du Contrat de Prét BEI, comme un endettement financler &
court terme, autorisé selon les conditions précisées a I'Article 7.4 du Protocole ;

lli. modifier certains termes du Contrat de Prét BEI relatifs 3 ia définitlon du « Projet »
(tel que ce terme est définl dans le Contrat de Prét BEI) afin de prendre en compte
I'évolution des activités du Groupe et dudit Projet ; et

Iv. modifler les termes du Contrat de Prét BEI, afin de prendre en compte la constitution

du nouveau fonds [] et aligner la définition « [+] » du Contrat de Prét BEI

avec la définition existante dans les autres Documents de Financement, de la
manlére suivante :

« [o] »

ENGAGEMENTS PROPRES AUX PRETEURS DU CREDIT SYNDIQUE

En considération des engagements pris par les autres Partles, et en complément des
engagements communs & tous les Préteurs visés a I'Article 7, les Préteurs du Crédit
Syndiqué prennent les engagements cl-aprés.

Afin de tenlr compte de 1'équilibre entre les différents créanciers et parties prenantes alns|
que des capacltés financiéres de [], les Préteurs du Crédit Syndiqué acceptent de
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renoncer aux ajustements de marge prévus a |'article 8.4 (Ajustement des Marges) de la
Convention de Crédit Syndiqué et a appliquer alnsl une marge fixe de 2,40% l'an.

11. ENGAGEMENTS PROPRES A BPIFRANCE FINANCEMENT

En considération des engagements pris par les autres Parties, Bpifrance Financement
accepte de consentir des franchises d’amortlssement sur les sommes dues en principal au
titre des Financements Bpifrance pendant les exercices 2020, 2021 et le premier semestre
de I'exercice 2022,

Bplfrance Flnancement accepte de consentir un rééchelonnement desdits encours &
compter de juillet 2022 selon les modalités exposées dans le Plan d’Apurement qui figure

en Anpnexe 3.

Il est précisé que Bpifrance Financement a reconnu l'échec commercial de l'Aide &
IInnovation « [e]» par une déclsion en date du [+] conduisant & un abandon de créanc
€ de la somme de [¢] euros.

Il est également précisé que les échéances falsant I'objet d’une franchise d’amortissement

seront remboursées selon les échéanclers exposés en détail dans le Plan d’Apurement en
Annexe 3, et dont le montant cumulé annuel des échéances est synthétisé ci-dessous :

En m€ 2020BP 2021BP 2022BF 2023BP 2024BP 20238P 2026BP 2027BP 20288P 3 20-28

Le remboursement des sommes dues au titre des Financements Bpifrance Financement
sera imputé en priorité sur les Préts Bonifiés Bpifrance Financement en 2020 et 2022.

Aprés le remboursement des échéances décalées, le palement des échéances restant dues
au titre des Financements Bplfrance Financement est réailsé selon la périodicité en vigueur
avant le décalage.

Le TEG devant étre établi le jour de I'acte, Il sera indiqué a la société [«] dans l'avenant 3
régulariser.

[¢] reconnait qu’elle a obtenu toutes les Iinformations nécessaires concernant le TE
G de la part de Bpifrance FInancement.

12, ENGAGEMENTS PROPRES AUX PRETEURS PGE DU CREDIT SYNDIQUE

Sous réserve de la réalisation de la Condition Suspensive, les Préteurs PGE du Crédit
Syndiqué s'engagent & consentlr des préts, dans le cadre d’'une documentation de
flnancement dont les principaux termes et conditions se présentent comme sult (les « PGE
du Crédit Syndiqué ») :

| Emprunteurs [*](« PGEL du Crédit Syndiqué ») |

[+] (« PGE2 du Crédit Syndiqué »)

Préteurs "BNP Paribas, Banque CIC Ouest, Banque Palatine, Calsse |
Réglonale de Crédlt Agricole Mutuel Centre Lolre, Caisse
Régionale de Crédit Agricole Mutuel de ’Anjou et du Malne, Crédit |
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T Agricole Corporate and Investment Bank, HSBC France et

Soclété Générale

Réle limité au calcul des majorités et & la collecte du reporting

Contrat en pool, gestion bllatérale des flux et commisslons

Montant global en principal de [+] mililons d’euros, selor

Agent BNP Paribas
financier
' Forme
Nature | Préts de trésorerle
Montants en
principal

répartition suivante :
- [+] : [*] millions d'euros ;

= [4] : [*] miilions d’euros.

| Objet

| Couverture du besoin additionnel de trésorerie li& a I'épidémie |

de Covid-19

'Mise & disposition

Dans un délal maximal de 5 Jours Ouvrés sulvant la Date de
Signature des Documents de Financement

En un (1) seul versement par préteur et par emprunteur sous
réserve (I) de la réalisation de la Condition Suspensive ; (li) de |
la réception par les Préteurs PGE du Crédit Syndiqué de
|'attestation délivrée par Bplfrance Financement et que les
Préteurs PGE du Crédit Syndiqué ont pu vérifier les informatlons
fournies dans I'extranet de Bpifrance Financement et (ill) de la
souscriptlon préalable ou concomitante de la premlére émisslon
d’un montant total de 25.000.000 euros au titre de I'émission
des Obllgatlons New Money

Participation des
Préteurs

Modalités
remboursemant

Pour chaque emprunteur, selon les mémes proportions que la
participation des Préteurs Crédit Syndiqué dans la Conventlon de
Crédit Syndiqué répartles comme sult :

BNP Paribas : [+]%
Banque CIC Quest : [¢]%
Banque Palatine : [+]%

Calsse Régionale de Crédit Agricole Muiuel Centre
Loire ! [*]%

Calsse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de I'Anjou et du
Malne : [+]%

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank : [*]%
HSBC France : [«]%

Soclété Générale : [+]%

- différé d'amortissement de douze mols ; puls
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- faculté donnée aux Emprunteurs de rembourser sur une
période additionnelle de un, deux, trois, quatre ou cing ans.
En cas d’option, les emprunteurs s’'engagent a opter pour un
amortissement trimestriel.

Coiits

Conforme a la Base Textuelle PGE, dans [a limlte du colit de |
flnancement propre a chaque Préteur PGE du CrédIt Syndiqué :

- absence de marge ;

- absence de pénalités de remboursement anticipé
(volontaire ou obligatoire) 3 I'exception :

— (1) du remboursement de la quote-part de la commission
afférente 2 la garantie de I'Etat non encore remboursée
par I'un quelconque des emprunteurs et éventuellement
avancée par chaque Préteur PGE du Crédlt Syndiqué ;

— (i} des colts de rupture et de réemplol des fonds ;

— absence d'intéréts de retard ;

- absence de commisslon ;

— aucun autre colt que la commisslon rémunérant la
garantle octroyée par I'Etat.

‘Cas de défaut

En cas de détectlon, postérieurement & l'octrol du prét, du non-
respect du cahler des charges constitué de l'ensemble des
conditions visées aux articles 2, 3 et 5 de I'arrété du ministére
de I'économie et des finances du 23 mars 2020 accordant la
garantie de I'Etat aux établissements de crédit et sociétés de
financerment en application de I"article 6 de la loi n® 2020-289 du
23 mars 2020 de finances rectificatlve pour 2020, notamment en
ralson de la fourniture, par l'emprunteur, d’une Information
Intentionnellement erronée aux Préteurs PGE du Crédit Syndiqué
ou a Bpifrance Financement SA (en sa qualité de gestionnaire de
la garantie de I'Etat)

Cas de défaut pas plus contraignants que ceux dans la
Conventlon de Crédit Syndiqué et défaut crolsé

Garantle

- une (1) garantle pour le PGE1 du Crédit Syndiqué consentl |
[*] {(numéro siren attaché & la demande :

[«

- une (1) garantie pour le PGE2 du Crédit Syndiqué consenti a
[*] pour le compte de [+]

Garantie de I'Etat & hauteur de 90% du montant en principal, les
intéréts et accessoires, telle qu'elle est prévue :

- par la lol n® 2020-289 du 23 mars 2020 de flnances
rectificative pour 2020,
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- par la lol n° 2020-473 du 25 avrll 2020 de finances
rectificative pour 2020,

- par I'arrété du ministére de I'économie et des finances du 23
mars 2020 accordant la garantle de |'Etat aux établissements
de crédit et soclétés de financement en application de l'article
6 de la lol no 2020-289 du 23 mars 2020 de finances
rectificative pour 2020 (i'« Arrété PGEL »),

- par l'arrété du ministére de "économie et des finances du 17
avrll 2020 portant modification de I'arrété du 23 mars 2020
accordant la garantle de I'Etat aux établissements de crédit
et soclétés de flnancement en application de l'article 6 de la
lol n® 2020-289 du 23 mars 2020 de finances rectificative |
pour 2020 ('« Arrété PGE2 »),

- par l'arrété du ministére de I'économie et des finances du 2
mal 2020 portant modification de l'arrété du 23 mars 2020
accordant la garantie de I'Etat aux établlssements de crédit
et soclétés de financement en application de l'article 6 de la
lol n° 2020-289 du 23 mars 2020 de finances rectlficative
pour 2020 (I’ « Arrété PGE3 »),

I'arrété du ministére de I'économie et des finances du & mal
2020 portant modification de l'arrété du 23 mars 2020
accordant la garantle de I'Etat aux établissements de crédit
et soclétés de financement en application de larticle 6 de la
lol n® 2020-289 de finances rectificative pour 2020 (I’ «
Arrété PGE4 »),

- tout texte actuel ou futur relatif & la garantie de I'Etat objet
des de I'Arrété PGE1, de I'Arrété PGE2, de I'Arrété PGE3 et de
I'Arrété PGE4,

{ensemble, la « Base Textuelle PGE »).

Clauses sanctions, | Clauses usuelles
anti-blanchiment
et antl-corruption

[ Privildge Conformément aux stipulations de I'Article 20 du Protocole de
Concllfation, les sommes en principal, Intéréts et autres
accessolres dues au titre du PGE1 du Crédit Syndiqué mises
disposition de [] seront assorties du privilége de condlliatlon pr
évu a l'article L. 611-11 du Cede de commerce.

Il est expressément convenu que les Documents de Restructuration relatifs aux PGE du
Crédit Syndiqué seront conclus conformément au cahier des charges définl par la Base
Textuelle PGE.

13. ENGAGEMENTS PROPRES A BPIFRANCE FINANCEMENT-PRETEUR PGE

Afin de tenlr compte de Vimpact de I'épidémie de Covid-19 sur les prévisions de trésorerie
du Groupe [¢], et sous réserve de la réalisation de la Conditlon Suspensive, Bplfrance
Financement accepte de signer au plus tard a la Date de Signature des Document
s de Financement un prét garantl par I'Etat & hauteur de [*] euros &
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[¢] afin de couvrr les besoins de trésorerie additionnelle du Groupe, remboursable sel
on I'échéancier prévisionnel qui figure dans le Plan d’Apurement en Annexe 3 (le «
PGE Bpifrance Financement »).

Il est précisé que les fonds du PGE Bpifrance Financement seront mis a disposition dans un
délai maximai de cing (5) Jours Ouvrés suivant la Date de Signature des Documents de
Financement.

Pendant toute la durée du PGE, la Garantle de I'Etat est définitivement acqulse & Bpifrance
Financement & hauteur de 50% du montant en principal, Intéréts et accessoires, telle que
prévu par l'arrété du 23 mars 2020 accordant la garantle de I'Etat aux établissements de
crédit et sociétés de flnancement en application de l'article 6 de la loi no 2020-289 du 23
mars 2020 de finances rectiflcative pour 2020 (tel que modifié par arrété du 17 avrll 2020).

Il est expressément convenu que les Documents de Restructuration relatifs au PGE
Bplfrance Financement seront conclus conformément au cahler des charges défini par les
articles 2, 3 et 5 de I'arrété du 23 mars 2020 (tel que modIfié par arrété du 17 avril 2020)
accordant la garantie de |'Etat aux établlssements de crédit et soclétés de financement en
application de I'article 6 de la lol n® 2020-289 du 23 mars 2020 de flnances rectificative
pour 2020, notamment en ce qul concerne le colit de la garantie et le colit de financement
de Bpifrance Financement-Préteur PGE.

La mise a disposition du PGE Bplfrance Financement ne sera soumise & aucune autre
condltlon que la Condltion Suspenslive.

Il sera également convenu dans les Documents de Restructuration relatifs au PGE Bpifrance
Financement que le PGE Bpifrance Financement stipulera un différé d’amortissement de

douze (12) mols et une clause donnant a [#] la faculté, a I'lssue de la premiére année,

de les amortir sur une pérlode additionnelle de cinq ans.

Conformément aux stipulations de I’Article 20 du Protocole de Conciliation, les sommes en
principal, intéréts et autres accessolres dues au titre des PGE mises & disposition de
[e] seront assorties du privilége de conciliation prévu a I'article L. 611-11 du Code de com
merce,

14, DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS RELATIFS AUX PGE

Pour les besoins des Articles 12 et 13 ainsi que de l'octrol de chaque PGE, [] déclare, po
ur son propre compte et pour le compte de sa fillale [#], et [«] déclare, pour le compte
de sa fillale [+], a la Date de Signature :

- qu'elle n'est pas en difflculté au sens de l'article 2(18) du Réglement (UE) No
651/2014 de la Commission du 17 juin 2014 déclarant certalnes catégories d'aides
compatibles avec le marché intérieur en application des articles 107 et 108 du
traité, étant précisé qu‘une attestation de son commissaire au compte certifiant
guelle ne se trouve pas en difficulté au sens de la communication de Ia
Commisslon sur les Lignes directrices concernant les aldes d’Etat au sauvetage et
a la restructuration d’entreprises en difficulté autres que les établissements
financiers (n®2014/C 249/01) du 31 juillet 2014 figure en Annexe 7 ;

- qu’elle remplit les conditions d’éligibilité & la garantie visées & I'article 3 de I'Arrété
PGE1 ;

- qu'elle a été créée avant le 1*" janvier 2019 ;

- qu'elle emploie en France moins de 5.000 salariés, et réalise un chiffre d'affaires
Inférleur & 1,5 milliard d'eures ;
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15.

- que le PGE mis & sa disposltion n'excéde pas 25% de son chiffre d'affalres 2019
constaté par ses commissalres aux comptes ;

- &Vl'exception du PGE Bplfrance Financement et des PGE du Crédit Syndiqué, qu'elle
n'a pas sollicité I'octroi et ne s’est vue consentir aucun autre prét bénéficlant de
la garantie de I'Etat régle par la Base Textuelle PGE par un établissement de crédit
ou une soclété de financement ;

- de manlére générale, qu'elle remplit toutes les conditions requises par I'Arrété
PGE1 et I'Arrété PGE2 relatives a 'emprunteur d‘un prét garant! par I'Etat pour ce
qul la concerne.

Pour les besoins du présent article et de l'octrol de chaque PéE, [+], pour son propre com
pte et pour le compte de sa flllale [¢], et [*], pour le compte de sa flllale [¢], s’engagent ¢
hacune :

- Informer sans délal I'agent du PGE de toute clrconstance susceptible de remettre
en cause le bénéflce de la garantie régle et octroyée par la Base Textuelle PGE ;
et

- & se conformer sans délal & toute Instruction justifiée par la Base Textuelle PGE
(qu'il s'aglsse d’une Instruction de falre ou de ne pas faire) de I'Agent du PGE dés
lors que la demande est ralsonnablement nécessalre et vise directement ou
indirectement & bénéficier ou maintenir le bénéfice de la garantle régle et octroyée
par la Base Textuelle PGE.

[+] s’engage, pour son propre compte et celul de sa filiale, [¢], a ce que la durée d’amor
tissement des PGE retenue & I'lssue de la période de 12 mols solt Identique et la périodicl
té de remboursement de chacun des PGE solt trimestrielle.

PRISE D'EFFET, CONDITION SUSPENSIVE ET DATE DE CLOSING

L'exécutlon des engagements contractés aux termes du Protocole de Concillation est
soumlise & la conditlon suspensive sulvante {la « Condition Suspensive ») :

— obtentlon d’un jugement du Tribunal de Commerce {«] () homologuant le
Protocole de Conclllation au sens de larticle L. 611-8, II, du Code de commerce ;
et (il) octroyant le bénéfice du privilége de concliiation visé a V'article L. 611-11 du
Code de commerce aux sommes prétées au titre des PGE consentis par les Préteurs
PGE du Crédit Syndlqué et Bplfrance Financement-Préteur PGE & [e],

a l'exception des engagements prévus aux Articles 15 a 18, 20 et 25 et sulvants qul entrent
en vigueur a la Date de Slgnature.

Les Parties, chacune pour ce qui la concerne et en sa qualité précisément définle au
Protocole, coopéreront et feront leurs mellleurs efforts aux fins de la levée de la Condition
Suspensive dans les meilleurs délals & compter de la Date de Signature,

Il est expressément convenu que les Documents de Restructuration et les Documents de
Financement seront en forme agréée le 22 mal 2020 au plus tard.

Dans I'hypothése ol la Condition Suspensive ne serait pas satlsfalte au plus tard le 15 mai
2020, et sauf pour les Partles & convenir d'un commun accord de reporter cette date, le
Protocole sera de pleln drolt caduc et sera réputé navolr jamals existé, sans qu'll soit besoin
d‘accomplir la molndre formalité. Le cas échéant, les Parties ne pourront prétendre & aucune
indemnité au titre de cette caduclté.
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16.

17.

18.

19,

NEGOCIATION DE BONNE FOI ENTRE LES PARTIES, COOPERATION ET MISE EN
(EUVRE DU PROTOCOLE

Chacune des Parties, en ce qul fa concerne, pour son prapre compte et se portant fort pour
ses représentants, s'engage a :

a) négocier de bonne foi les termes des Documents de Restructuration et les avenants
aux Documents de FInancement qul seraient raisonnablement nécessaires en vue de
la réalisation de toutes les opératlons prévues au Protocole et devant intervenir au
plus tard & la Date de Signature des Documents de Financement pour aboutir 3 la
parfalte réallsatlon des opérations prévues dans le Protocole, étant préclsé que les
Documents de Restructuration et les Documents de Flnancement seront en forme
agréée au plus tard le 22 mai 2020 ;

b) signer ou remettre tous documents, communiquer toute information nécessaire sans
délal, prendre toutes mesures nécessalres pour assurer la bonne exécution du
Protocole et réaliser toutes les opératlons préalables nécessaires, et notamment
réaliser toute conversion, toute cession, toute délégation et tout apport qui seraient
raisonnablement nécessaires en vue de la réalisation de toutes les opérations
prévues au Protocole ; et

c) he prendre aucune mesure qul pourralt retarder ou empécher la mise en ceuvre du
Protocole ou qui viendrait contredire les accords Intervenus au terme du Protocole.

RENONCIATIONS AUX DROITS RELATIFS AUX CAS DE DEFAUT PASSES

Les Préteurs, les Banques de Découvert et les Bangques de Change renoncent définltlvement
a invoquer le bénéfice de tous cas de défaut ou cas de défaut potentiels connus d’eux a la
Date de Signature tels que listés en Annexe 8. Cette renonciation n‘emporte pas
renonclatlon des Préteurs, des Banques de Découvert et des Banques de Change & se
prévaloir de la survenance de tout cas de défaut ou cas de défaut potentiel (i) qui serait
survenu antérieurement a la Date de Signature mais non listé en Apnexe 8 ou (ii) qui
surviendrait postérieurement a la Date de Signature.

ABSENCE DE NOVATION

Les Partles reconnalssent expressément que les stipulations du Protocole n’entrainent pas
novation au sens de l'article 1329 du Code civil, des obligations souscrites précédemment
entre elles, mals s'y ajoutent, sauf pour celles qui seraient expressément supprimées,
modiIfiées ou remplacées ou qui seraient devenues Incompatibles.

Toutes les clauses et conditions stipulées dans des actes précédents conclus entre les Partles
et non modifiées par le Protocole conservent leur plein et entler effet et n'affectent en
aucune maniére les déclarations données et les garantles constituées, celles-ci étant toutes
maintenues en |'état sans novation, sous réserve de ce qui est expressément prévu par le
Protocole.

ABSENCE DE PENALITE, DE COMMISSION OU DE FRAIS DE QUELQUE NATURE QUE
CE SOIT ET FRAIS DE CONSEILS

Les Parties conviennent que la conclusion du Protocole, la modification des Documents de
Financement ainsi que la conclusion et la mise en place des Documents de Restructuration
et plus généralement la mise en cauvre du Protocole de Conciliation, ne donneront lleu au

paiement d'aucune pénalité, commission, frals ou collt de quelque nature que ce solt, &
I'exceptlon (I} de {a prise en charge par [¢] des frais, co(its et honoraires raisonnables des ¢

onsells engagés par les Préteurs pour les besoins de la négoclation, de la concluslon et de
la mise en ceuvre du Protocole, de la madification des Decuments de Flnancement, de la ré

daction des contrats formalisant le PGE1 du Crédit Syndiqué et le PGE2 du Crédit
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20.

Syndiqué dans la limite de montants fixés par accords séparés ayant é&té approuvés par
[*]; et (I) des commissions prévues a FArticle 4.9 du Protocole.

HOMOLOGATION DU PROTOCOLE

Les Partles conviennent de soumettre le Protocole signé par toutes les Parties au Tribunal
de commerce [¢] aux fins d’homologation, en application des articles L. 611-8 II et sulva
nts et R. 611-40 et sulvants du Code de commaerce.

A cet effet, les Soclétés présenteront & |a Date de Signature, ou au plus tard le Jour Ouvré
qul sult cette date, une requéte au Trilbunal de commerce [*] sollicltant I'hom
ologation du Protocole,

Cette requéte :

s sollicltera la désignation de la [¢], prise en la personne de Maitre [#], en qualité d
e Mandatalre a I'Exécutlon de I'Accord ;

= certlflera :

o () que les Sociétés ne sont pas en état de cessatlon de palements ou que le Protocole
y met fin ;

o (i) que les termes du Protocole sont de nature & assurer la pérennité de son
activité ; et

o () que le Protocole ne porte pas atteinte aux Intéréts des créanclers non
slgnataires.

= sollicitera que les sommes prétées :
o au titre du PGE1 du Crédit Syndiqué a [«] ;
o au titre du PGE Bplfrance Financement a [e] ;

bénéficlent du priviliége de concillation visé a l‘article L. 611-11 du Code de
commerce ; et

r sollicitera I'énumération dans le jugement d’homologation des garanties et priviléges
constitués afin d’assurer I'exécution du Protocole et ce, conformément aux dispositions
de larticle R. 611-40 du Code de commerce.

Pour les besolns de laudlence au cours de laquelle il sera statué sur la requéte aux fins
d’homologation Protocole, les Partles renoncent expressément au drolt de recevoir de la
part du greffe une notlfication individuelle et, au cas ol Il seralt procédé 3 une telle
notification, & toutes formalltés qui s’y rattachent (délal et forme de la convocation) et
reconnaissent qu'elles comparaltront spontanément & ces audiences ou y seront
représentées.

Pour les besolns de l'audience au cours de laquelle Il sera statué sur ’homologation du
Protocole de Conclllation :

= Bplifrance Financement pourra &tre représentée par [+], en sa qualité de
conclllateur, pris en 1a personne de Maitre [e] ;

» |a BEI pourra &tre représentée par le cabinet [+] ou I'un de
ses avocats ;
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22,

23,

* les Préteurs du Crédit Syndiqué pourront &tre représentés par le cablnet [#] ou FFun
de ses avocats.

En toute hypothése, chaque Partle pourra désigner le consell de son cholx aux fins de la
représenter sl nécessalre é. l'audience (ou aux audiences s'il vy a llau).

FORCE EXECUTOIRE DU PROTOCOLE

Le jugement d’homologation du Protocole de Conclllation (i) conférera & celul-c| force
exécutolre, (li) mettra un terme aux procédures de concillation ouvertes au bénéfice des
Sociétés et {iil) entrainera application des articles L.611-10-1 & L.611-10-3 du Code de
Commerce,

MISSION DU MANDATAIRE A L'EXECUTION DE L'ACCORD

Les Partles conviennent que le mandatalre & I'exécutlon de I'accord, dont la désignation sera
sollicitée dans le cadre de la requéte aux fins d’homologation du Protocole, pourra étre saisl
a tout moment par les Partles et aura les missions suivantes :

- veiller a la bonne exécution des engagements souscrits aux termes du Protocole et
a la bonne conclusion et exécution des Documents de Restructuration et présenter
sans délal un rapport au Président du Trlbunal de commerce [#] en cas d'obst
acle dans I'exécution de sa misslon. A ce titre, tout non-respect par I'une des Partie
s de I'un quelconque de ses engagements ou déclarations au titre du Protocole fera |
‘objet d’une notificatlon au Mandataire & I’'Exécution de |'Accord, qui en Infor
mera les autres Partles ;

- exercer le rble de médiateur visé a I'Article 26 du Protocole afin d'alder les Parties
dans la résolutlon amiable de toute difflculté liée a la valldité, I'Interprétation ou la
mise en ceuvre du Protocole ;

- veiller & 'organisation des Réunions d'Informations alnsi que de la Réunion Lignes
de Découvert et connaitre de toute difficulté qui y serait exposée dans le cadre de
sa misslon de médiation visée a I’Article 26 du Protocole ; et

- conflrmer aux Partles la mise a disposition des fonds au tltre des PGE.

et ce jusqu’a la compléte exécution de I'ensemble des obligations visées au Protocole de
Conciliation,

[+] supportera les cofits liés & ce mandat.
CAS DE DEFAUT

Sans préjudice des cas de défaut déja prévus par les Documents de Financement et ceux
visés par I'Article 12, qui figureront dans la documentation formalisant les PGE du Crédit
Syndiqué, qui resteront, sous réserve des dispositions du Protocole, applicables (mais, afin
d'éviter toute ambiglité, ne constltueront pas des cas de défaut au titre du Protocole),
I'intégrallté des sommes dues aux Préteurs, aux Préteurs PGE, aux Banques de Change et
aux Banques de Découvert pourra étre rendue exigible a I'égard de l'une quelconque des
Soclétés dans I'un des cas suivants (les « Cas de Défaut ») :

a. situation irrémédiablement compromise ou comportement gravement

répréhensible, au sens de I'article L. 313-12 du Code monétaire et financler, de
I'une quelconque des Soclétés ;
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25,

b. en cas dinexécution de 'un des engagements a la charge des Sociétés prévues
a lArticle 4 et en cas d’Inexactitude de l'une quelconque des déclarations
formulées a I’Article 32 ;

¢. Incident de palement affectant I'une quelconque des Sociétés déclaré a la Banque
de France, sous réserve que cet Incldent ne soit pas régularisé dans un délal de
hult (8) Jours Quvrés ;

d. défaut de paiement de toute somme due par l'une quelconque des Sociétés au
titre des Contrats de Préts, des FInancements Bpifrance Financement, des Lignes
de Découvert, des Lignes de Risques de Change, des contrats foermallsant les
PGE et/ou du Protocole de Concillation ;

e. exlglbllité anticipée prononcée par tout Préteur au titre de 'un quelconque des
Contrats de Préts ;

f. résolution du Protocole de Concillation.

Il est précisé qu’en cas de survenance d’un Cas de Défaut, l'intégrallté des sommes dues
aux Préteurs, aux Préteurs PGE, aux Banques de Change, qui ne seront alors plus tenues
de délivrer des opérations de change, et aux Banques de Découvert pourra étre rendue
exiglble & I'égard de I'une quelconque des Soclétés :

- sl ce Cas de Défaut correspond & un cas de défaut prévu par les Documents de
Financement, selon les termes et conditlons des Documents de Financement concernés ;
ou

- sl ce Cas de Défaut ne correspond pas a un cas de défaut prévu par les Documents de
Financement, Immédiatement pour le cas visé au (a) et huit (8) Jours Ouvrés aprés
mise en demeure adressée par lettre recommandée d’avoir & remplir ses obligatlons
pour les autres cas.

Chacune des Soclétés s'engage, pour ce qul la concerne, & Informer le Mandatalre &
I'Exécution de I'Accord, ce dernler étant lul-mé&me tenu d’en Informer les autres Partles sans
délai, du prononcé de I'exiglbilité anticlpée de tout concours consentl au titre des Documents
de Financement dans un délai maximal de cinq (5) Jours Ouvrés.

Dans I'hypothése de la survenance d’un Cas de Défaut, toute Partie pourra également salsir
le Président du Tribunal de Commerce [+] en vue de faire constater la caducité du Proto
cole, sous réserve de la mise en czuvre d'une médiation dans les conditions décrites & 'Arti
cle 26, étant rappelé qu'aucune Partle ne pourra se prévalolr de son propre falt pour solll
clter la caducité, la résiliation ou la résolution du présent Protocole.

INFORMATION

Tant que les Sociétés du Groupe seront susceptlbles d’étre débitrices en vertu des
présentes, elles devront (sans pré&judice des obllgations d’information flgurant dans les
Documents de Flnancement) :

- Informer les Préteurs, dans un délai maximal de 8 Jours Ouvrés, de tout cas de
défaut au titre de tout Contrat de Prét.

La communlcatlon de ces éléments pourra se faire par emall commun adressé a 'ensemble
des Partles.

PRIMAUTE DU PROTOCOLE

En cas de contradiction entre les stipulations du Protocole et de ses annexes d'une part et
celles des Documents de Restructuration et/ou des Documents de Financement amendés
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ou non et/ou tout autre contrat existant entre les Parties ou pris en application du Protocole,
les stipulations du Protocole et ses annexes prévaudront. En cas de contradiction entre les
stipulations du Protocole et celles de ses annexes, les stipulations du Protocole prévaudront.

1l est précisé que toute clause et/ou stipulation des annexes qul ne seralt pas reprise, en
tout ou partie, dans les stipulations du Protocole, ne constitue pas, pour les besoins du
présent Article une contradiction avec lesdites stlpulations, du seul falt de la précision et/ou
de I'ajout qu'elle apporte par rapport aux stipulations du Protocole,

MEDIATION

Pendant toute la durée du Protocole, les Partles feront leurs meilleurs efforts pour régler
amiablement tout différend portant sur la validité, linterprétation ou l'exécution du
Protocole conformément aux stipulations du présent article.

A cet effet, les Partles conviennent, dans I'hypothése ol une difflculté avérée ou potentlelle
guelconque Intervlendrait quant & la valldité, l'interprétation, la mise en ceuvre ou
l'exécution des engagements pris dans le cadre du Protocole, en ce compris en cas de

survenance d’un Cas de Défaut, de faire appel a la [+], prise en la personne de Maitre [s]
, en sa qualité de mandataire a I'exécution de I'accord, afin de tenter de rapprocher les P
arties dans un délal strict de 30 jours calendaires & compter de la date de sa saisine ou, e
n cas d'empéchement, & compter de la date de désignation de son successeur par le Tribu
nal de commerce [e].

Les Partles s’engagent a faire leurs mellleurs efforts pour résoudre ladite difficulté 3
I'amiable dans le cadre des discussions strictement confidentielles qu’elles méneront de
bonne fol sous la médiation de Maitre [¢], qui sera soumise & une confidentialité id
entique.

Pour le cas ol aucune solution amlable n‘auralt pu &tre trouvée dans le délal de trente (30)
jours calendalres précité, chaque Préteur pourra déclarer immédiatement et intégralement
exigible toute somme qui lui serait due et chaque Partie retrouvera son entlére liberté
d'action et notamment saisir le Tribunal de commerce [*] en vue de faire constater la cad
ucité, la résillation ou la résolution du présent Protocole ou engager toute autre mesu
re qu'elle estimeralt appropriée.

1l est toutefois préclsé que si un Préteur est a l'origine d‘un Cas de Défaut, la créance de ce
Préteur ne sera pas rendue automatiquement exiglble du seul fait de i"échec de la médiation
précitée et ce Préteur ne pourra se prévalolr de son propre fait pour solliciter la caducité, la
résiliatlon ou la résolution du présent Protocole.

En cas d’empéchement de Maftre [#] la Partle la plus diligente notlfiera par écrit aux autres
Partles son empéchement et la nécessité de nommer un autre médiateur.

A défaut d’accord des Partles sur son successeur dans un délai de sept (7) Jours Ouvrés 3
compter de |a notification, celui-ci sera déslgné par le Tribunal de Commerce [] & la requé
te de la Partie la plus dillgente.

De conventlon expresse entre les Parties, la procédure de médiation prévue cl-dessus ne
sera pas applicable dans le cas (i) du comportement gravement répréhensible, au sens de
l'article L. 312-12 du Code monétaire et financler, de l'une quelconque des Soclétés et/ou
(i) du défaut de paiement d'une somme quelconque due au titre des Contrats de Préts, des
Financements Bpifrance FInancement, des contrats formalisant les PGE et/ou du Protocole
de Conciliation,
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30.

RESOLUTION — NULLITE - CADUCITE

Dans le cas ol la caduclté ou la résolution du Protocole serait constatée ou prononcée en
application de l'article L. 611-10-3 du Code de commerce {résolution pour Inexécution) ou
de l'article L. 611-12 du Code de commerce {ouverture d’'une procédure collective mettant
fin de plein drolt & I'accord), les Parties rappellent et conviennent expressément que cette
caduclté ou cette fin (1) n'aura pas d'effet rétroactif, (il) que toutes les sommes percues ou
capitallsées antérleurement par l'une quelconque des Partles en application du Protocole, a
guelque titre que ce solt, seront conservées et (lll) ne remettra pas en cause les actes
subséquents conclus en exécution du Protocole de Conclllation, lesquels demeureront en
vigueur et applicables conformément a leurs termes, alns| que les sQretés consentles, les
remboursements Intervenus et/ou les paiements et/fou les réductlons déja effectués,
lesquels resteront définitivement acquls.

En toute hypothése, aucune résolution, caduclté, annulation ou remise en cause, pour
quelque ralson et de quelgue manlére que ce solt, du Protocole (1) ne pourra avoir de
conséquence sur les actes subséquents conclus en exécution de celul-cl, lesquels
demeureront en vigueur et applicables conformément a leurs termes ni (Il) ne remettra en
cause les sQretés consenties, les remboursements Intervenus et/ou les palements et/ou les
réductions déja effectuées, lesquels resteront définitivement acquils.

Si 'une des stipulations du Protocole se révélalt nulle, caduque, sans effet ou impossible &
mettre en ceuvre en tout ou partle, cette nulllté ou impossibllité n'affectera pas la valldité
du reste du Protocole et les Parties se rapprocheront sans délal afin de Iul substituer une
stipulation liclte et susceptible d'étre mise en cauvre correspondant a I'objet de celle-cl,

BENEFICE DU PROTOCOLE ET ADHESION AU PROTOCOLE

Le Protocole, les engagements qu'il comporte et ses Annexes [leront Irrévocablement les
Partles alnsl que leurs successeurs, ayants drolts ou ayants cause et bénéficleront 4 chacun
de ceux-cl et les obligeront, sans aucune autre formallté nécessalre dans chacun des cas,
étant précisé que chacune des personnes concernées s'engage a falre le nécessaire pour
assurer |'efficaclté de la présente stipulation.

A cet effet, chacune des Parties convient que les Préteurs ne pourront réallser un transfert
3 un tlers de tout ou partle de leurs préts qu'a la condition que ce transfert Intervienne dans
le respect de la documentation applicable et que le tlers adhére préalablement au Protocole
en signant l'acte d'adhésion dont un modéle figure en Annexe 9 du Protocole, dont un
exemplaire original sera remis par le cédant a [»].

ABSENCE DE SOLIDARITE

Les droits et obligatlons des Partles au titre du Protocole sont conjoints et non solldaires.
En conségquence, aucune des Parties ne pourra &tre tenue responsable du défaut d'exécution
par 'une des autres Partles de ses obligations au Protocole.

CONFIDENTIALITE

Les Partles reconnaissent expressément que le Protocole revét un caractére strictement
confidentlel conformément a l'article L. 611-15 du Code de commerce.

En conséquence, son contenu ne pourra étre divulgué et son texte ne pourra étre
communiqué & qulcongue que d'un commun accord entre les Partles, & I'exception de ce qul
est requis par les dispositions boursiéres, légales ou régiementalres applicables ou pour
tout litige entre les Partles découlant des présentes, et sauf & I'égard de :

. pour les Partles, leurs Afflliés alnsl que leurs consells, commissalres aux
comptes et organes de direction (et & ceux de leurs Afflllés) et plus
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généralement, afin d’assurer la défense de 'une quelconque des Parties dans
le cadre de toute instance découlant du Protocole. Chaque Partie pourra
communlquer le Protocole & ses ayants drolts, lesquels seront soumis aux
mémes obligations ;

il.  du Tribunal de commerce [+] aux fins d’homologation du Protocole de
Conclliation, des consells des Parties tenus a la méme confidentialité, des
commissalres aux comptes des Parties, des instances réglementalres,
bancalres, judiclaires et fiscales éventuellement concermées, de toute autre
autorité de tutelle ou de survelllance compétente ; et

iiii. en ce qui concerne les Préteurs :

o de leur cessionnaire potentiel qui aura conclu un engagement de
confidentialité usuel pour ce type d’opérations, sous la réserve de la
cessibilité de la participation cédée au titre des Documents de
Financement et de I|‘adhéslon au protocole du cesslonnalre
conformément a I'Article 28 ; et

o de leurs Affillés, organes de contréle, ainsi que de leurs dirigeants,
administrateurs, employés, conseils professionnels.

Ilv.  en ce qui concerne BEI :

o des Institutlons ou autorités de I'Union Européenne, incluant
notamment ia Commission européenne, la Cour des comptes
européenne et [‘Office européen de lutte antl-fraude ; et

o des Etats-Membres de |'Unlon Eurcpéenne (en ce compris leur
représentants) ou tous comité mis en place par la Commission
européenne et/ou les Etats-Membres dans le cadre d’'un mandat au
titre duquel la BEI méne son activité.

v.  en ce qui concerne les Porteurs des Obligations Euro PP :

o des investisseurs Investls dans les Porteurs des Obligations Euro PP
et des membres des comités d'investissement des Porteurs des
Obligations Euro PP ;

o des personnes spéclalement mandatées pour concourir & la
gouvernance des Porteurs des Obligations Euro PP.

Toute Partie qul communiquera le Protocole & I'une des personnes visées cl-dessus dans le
présent Article, @ 'exception des personnes visées au sous-paragraphe (iv), se portera fort
de leur respect du caractére strictement confidentiel du Protocole.

Chaque Partie s'engage a conserver par devers elle toute information sur I'autre Partie,
qu’elle auralt obtenue & l'occaslon de la négoclation, de la signature et de |'exécution du
Protocole de Conclliatlon.

CONSEIL

Chaque Partie concernée déclare qu'elle a été conseiliée de fagon indépendante et séparée
par ses propres conseils jurldiques, ou a eu l'opportunité de le faire. Chaque Partie
concernée déclare qu'elle a pu apprécier de fagon éclalrée et en toute Indépendance la
portée exacte de ses droits et obllgations au titre du Protocole.

Chaque avocat qui a participé ou participera a la rédactlon et & 1a négociation du Protocole
et des actes qui en découleront ne saurait étre en aucun cas considéré comme rédacteur
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unique (au sens donné & ces termes par l'article 7 du réglement intérleur national du
Barreau de Parls et l'article 9 du décret n® 2005-790 du 12 juillet 2005).

DECLARATIONS ET GARANTIES

A la date des présentes chacune des Partles déclare et garantit pour le bénéfice de chacune
des autres Partles que :

elle existe et, s'll s'agit d'une société, elle est diment et légalement constituée
conformément au droit qui lul est applicable ;

elle a la capacité pour conclure le Protocole de Conclliation, souscrire et exécuter les
obligations qul en découlent ;

le Protocole de Conclllation n'est contraire & aucune lol ou réglement auxquels elle
seralt soumise ni & ses statuts ou ses documents constitutifs ; et

elle a pris toutes les mesures nécessaires :

= pour autoriser la concluslon du Protocole de Conclliation, souscrire et exécuter
les obligations qul en découlent ; et

] pour que ses obligations au titre des présentes solent valables, pleinement
réallsables et opposables & I'égard des tlers {en ce compris le vote de toute
assemblée généraie ou masse obligataire 4 la majorité applicable si les
titulalres de titres concernés ne sont pas directement partles au Protocole).

elle n‘a connalssance d’aucune convention dont la réslliation ou la modIficaticn ne
seralt pas expressément prévue aux présentes et dont le contenu (le cas échant
modIfié) ne seralt pas compatible avec le libre exerclce de tous les drolts, ou le plein
effet de toutes les obligations, stipulés aux présentes {en ce Inclus ses Annexes).

Chacune des Sociétés déclare par ailleurs :

elle n'est pas en état de cessatlon des palements ou que le Protocole y met fin ;
le Protocole ne porte pas attelnte aux Intéréts de ses créanciers non signataires ;

4 la Date de Signature, les engagements souscrits aux termes du Protocole sont, &
sa mellleure connalssance, de nature 3 assurer la pérennité de ses activités en
I'absence d’événement significativement défavorable lié &, ou résultant de, la crise
sanltalre afférente & I’épidémie de Covid-19 et qui ne serait pas raisonnablement
prévisible 3 cette date ;

4 la Date de Signature, et & sa meilleure connalssance, le Business Plan et le Plan
d’Apurement ont été établis sur la base d’Informations actualisées et exhaustives et
des hypothéses sincéres et réailstes, étant précisé que le Business Plan a été révisé
pour tenir compte des effets de I'épldémie Covid-19 afin d’aboutir au BP Covid-19 ;

elle ne falt pas l'objet, sur tout ou partle de son patrimoine, d'une mesure
conservatolre (salsle, inscription de nantissement ou hypothéque judiciaire) ou d'une
vole d’exécution forcée (avis & tiers détenteur, salsle-vente, salsie-attribution, salsie-
appréhenslon, salsle-revendication, salsle immoblliére) a I'exception de Finscription
d'un privllége des organismes de sécurlté soclale au bénéfice I'Urssaf & laquelle II
sera substituée une hypothéque |égale sur un Immeuble sis [=] dont [¢] est propr
iétaire dans les conditlons décrites & I'Article 7.9 ;



33.

- elle n‘a pas entrepris et n'est pas Informée de Fintroduction & son encontre d'une
quelconque action, démarche ou procédure aux fins d’ouverture d’une procédure de
sauvegarde, de sauvegarde accélérée, de sauvegarde flnanclére accélérée, de
redressement ou de liquidation judiciaire ou d‘une procédure d'Insolvabllité, d'une
procédure de dissolutlon ou de toute procédure entrainant une suspenslon des
poursultes et/ou la liquidation ou le transfert de ses actifs,

DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS RELATIFS AUX SANCTIONS ANTI-
BLANCHIMENT

Ni les Soclétés, nl aucune de ses Flliales, ni aucun de ses administrateurs ou dirigeants, nl,
4 la connaissance des Sociétés, aucun de ses Affiliés, nl aucun de ses agents ou employés
n'a exercé une activité, n'a commis d'acte ou ne s'est comporté d'une maniére susceptible
d'enfreindre les lois et réglementations en matlére de lutte contre le blanchiment de
capltaux ou la corruption en vigueur dans toute juridiction compétente. Les Sociétés ont
pris toutes les mesures nécessalres et a notamment adopté et met en oeuvre des
procédures et lignes de condulte adéquates afin de prévenlir toute violation de ces lols,
réglementations et régles.

Ni les Sociétés, ni aucune de ses Filiales, ni aucun de leurs administrateurs et dirigeants
respectifs, ni, 4 la connaissance des Sociétés, aucun de ses Affiliés, ni aucun de ses agents
ou employés ou des agents ou employés de ses Flllales et de ses Affillés n'est, ou n'est
détenu ou contrdlé par :

(I) une Personne Sanctlonnée ; ou
(i) une Personne située, constituée ou résidente dans un Pays Sanction

Les Sociétés s'engagent a ne pas utlliser, directement ou Indirectement, le prodult du
présent financement et & ne pas préter, apporter, Investir et rendre autrement disponlible
ie preduit du présent financement & une quelconque Flllale, & un quelconque partenaire en
co-entreprise ou a toute autre Personne :

(i) dans le but de financer des actlvités ou affalres d'une Personne ou avec une Personne
qul, au moment d'un tel financement, est une Personne Sanctlonnée, ou dans un pays ou
un territoire qul, au moment d'un tel financement, est un Pays Sanctionné ; ou

{ll) de toute autre maniére susceptible d'entrainer une violation des Sanctions par une
Personne (y compris toute Personne participant au présent financement, en qualité de
banque, consell, investisseur ou autre).

Pour les besoins du présent article ;

« Affilié » désigne la Filiale d'une Personne, sa soclété-mére ou toute autre Filiale de sa
soclété-mére.

« Filiale » désigne une société contrblée par une autre au sens de ['article L.233-3 du Code
de commerce,

« Pays Sanctionné » désigne un pays ou un territoire qul fait, ou dont le gouvernement
fait, I'objet d'une quelconque Sanction interdisant de fagon générale les relations avec ledit
gouvernement, pays ou territoire, ce qui inclut, sans limitation, & la date des présentes,
Cuba, I'Iran, la Corée du Nord, la Syrie, la Crimée et Sébastopol.

« Personne » désigne une personne physique ou une entlté.

« Parsonne Sanctionnée » désigne une Personne falsant I'objet ou étant la cible d'une
quelconque Sanctlon.
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« Sanctlons » désigne toutes sanctions économiques ou commerciales ou mesures
restrictives adoptées, administrées, imposées ou mises en czuvre par I'Office of Foreign
Assets Control (OFAC) du Trésor américain (U.S. Department of the Treasury), le
Département d'Etat américain (U.S. Department of State), le Consell de sécurlté des Natlons
Unles etfou I'Unlon Européenne et/ou la République frangaise et/ou le Trésor britannique
(Her Majesty"s Treasury) ou toute autre autorité compétente en matlére de sanctions.

UNICITE - INDIVISIBILITE — MODIFICATIONS

Le Protocole, v compris ses annexes, constitue un tout Indivisible et exprime seul
I'Intégralité de l'accord, de la volonté et de I'intention des Partles relativement & son objet.
Le Protocole y compris ses annexes remplace toutes les négociations, discussiens,
correspondances, communlications, accords et engagements antérieurs entre les Partles
relatifs & I'objet du Protocole. Chaque Partle conflrme en tant que de besoin que le présent
Protocole est le seul accord des Partles relatif & son objet.

Les stipulations du Protocole (y compris ses annexes) se servent mutuellement de cause,
Le Protocole, y compris son exposé et ses annexes, constitue un tout Indivisible, de sorte
que I'Inexécution de I'un quelconque de ses engagements par I'une des Partles autoriseralt
les autres Partles & refuser I'exécutlon de leurs propres engagements, 3 poursulvre
I'exécution de ceux de la Partie défalllante, le tout sans préjudice de toute demande de
dommages et intéréts.

Le Protocole homologué ne pourra étre modIfié que par accord écrit de toutes les Partles et
sous |'églde de Maitre [«], solt en qualité de Conclliateur, solt en qualité de Mandataire
a I'Exécution de I'Accord, avec Information du Tribunal de commerce [e].

Toute erreur ou omisslon purement matérielle pourra &tre rectifiée, sous I'égide du
Mandatalre & FExécutlon de I'Accord, aprés Informatlon des Parties, et sans qu'il soit
nécessalre d'obtenir I'accord de {"ensemble des Partles au Protocole.

ABSENCE DE RENONCIATION

Le falt pour I'une des Partles d’'omettre de se prévalolr, en tout ou partie, de tout droit ou
pouvolr qul lul est conféré aux termes du Protocole ne pourra &tre considéré comme
constituant une renonclation audit droit ou pouvolr qul pourra toujours &tre exercé a
n'Importe quel moment par la sulte conformément aux termes du Protocole.

Toute renonciation par une des Partles a un drolt ou un pouvoir devra, pour &tre valablement
effectuée, étre notlfiée aux autres Partles conformément aux termes du Protocole de
Conclliation.

ABSENCE D'IMPREVISION

Chacune des Partles convient expressément et Irrévocablement que |‘application des
dispositions de I'articie 1195 du Code civil & ses obligations au titre du Protocole est écartée
et reconnalt qu’elle ne sera pas autorisée & se prévaloir des dispositions de l'article 1195
du Code clvil. Par conséquent, les stipuiations du Protocole et les obligations des Partles en
découlant ne seront en aucune mani¢re affectées par quelque changement de clrconstances
que ce solt, mé&me imprévisible.

ELECTION DE DOMICILE — NOTIFICATIONS

Pour I'exécution du Protocole et de la documentatlon y afférente, les Partles font élection
de domicile & I'adresse de leurs sléges respectifs figurant en téte des présentes, excepté
pour BNP Paribas qui fera élection de domiclie en son Centre d’Affalres Réglon Centre
Entreprises 530 Rue des Jonquilles 45401 SARAN Cedex.
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Toute notlfication dans le cadre du Protocole ou de sa mise en ceuvre documentaire sera
faite aux Partles par lettre recommandée avec accusé de réception adressée au domicile élu
et mentionné au présent Protocole ou par emall précisés au présent Protocole, & peine de
nullité de la notification.

Sans préjudice des cas de caducité et de résiliation prévu au Protocole, le Protocole restera
en vigueur jusqu‘a la réallsatlon compléte des opérations de restructuration et des droits et
obligations de chacune des Partles qui y sont stipulés et jusqu'au complet remboursement
de toute somme due au titre des Contrats de Préts et des contrats formalisant les PGE.

PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES

Les Préteurs s’engagent a respecter toutes les obligations leur incombant au tltre de la
réglementation applicable au traltement de données a caractére personnel, en particuller le
réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Consell du 27 avrll 2016 et la lol
78-17 du 6 janvier 1978 modifiée,

Dans le cadre de la slgnature et de I'exécution du Protocole de Conciliation, et plus
généralement de la relation d’affaires existante entre chaque Préteur et les Sociétés, chaque
Préteur a vocation & recuellllr certalnes Informations concernant les Sociétés du Groupe.

Les informations expliquant pourquol et comment chaque Préteur entend utiliser ces
informatlons et combien de temps celles-ci seront conservées alnsl que les droits dont
disposent les Soclétés sur ses données ainsi que la polltique de protection des données de
chaque Préteur sont disponibles a I'adresse suivante :

Partle Adresse

Crédit Agricole Corporate

and Investment Bank

Caisse Réglonale de Crédit
Agricole Mutuel de I'Anjou

https:/iwww.ca-cib.fr/politigue-protection-donnees

httos://www.ca-anjou-maine.fr/politidque-de-protection-des-donnees-
| personnelles-de-la-caisse-regionale.html ou dpoi@ca-anjou-maine.fr ou

| Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de 'Anjou et du Maine -
DPQ - Service Conformité 52 ho i e Coubertin BP 20426

ghduiiaing | 49004 Angers Cedex 01
https://www.cic.fr/fr/informations-legales/protection-des-
Banque CIC Ouest donnees.html
Bplifrance Participations et La politique groupe de Bplfrance intitulée « Politique relative

Bpifrance Financement

2 la gestlon des données & caractére personnel » peut étre
consultée a i‘adresse sulvante ; https://www.bpifrance.fr

Banque Européenne
d'Investiszement

Pour exercer vos droits d’accds, de rectification, d’effacement, de
limitation ou d’opposition au traitement effectué par la BEI, vous étres
invité & écrire au Data Protection Officer de la BEI & |'adresse
sulvante : DataProtectionOfficer@elb.org

BNP Paribas

Banque Palatine

Calsse Réglonale du Crédit
Agricole Mutuel Centre
Lolre

https: //mabangu ri fr, ~-donn
ersonnelles/prot nnees-personnell
https: //www. palatine.fr/fileadmin/user_upload/pdf/infos-
reglementaires/Charte externe RGPD.pdf
' -agricole, fr/ca-
informati tigue-de-pro ion-des-
donnees- Il -la-caisse-regionale.htmil

HSBC France

https://www.hsbe.fr lon-des-donn
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Société Générale

Banque CIC Sud Ouest

BNP PARIBAS ASSET

MANAGEMENT France

40, DROIT APPLICABLE - ATTRIBUTION DE JURIDICTION
Le Protocole est soumis au droit francgais et devra &tre Interprété conformément a celul-cl.
Les Partles conviennent que le Trlbunal de commerce [+] sera seul compétent en premi
&re Instance pour connaitre de tous litiges relatlfs au Protocole et & ses suites.

41, MODALITES DE SIGNATURE
En ralson de I'état d’urgence sanltaire sulte & I'épldémle de Covid-19 & la Date de Signature
et aux restrictlons imposées par les autorités, les Parties consentent expressément a titre
de conventlon sur la preuve (tel que visé aux articles 1358 et sulvants du Code civil) & ce
que le Protocole pulsse étre signé par chacune d'entre elies & distance et que les exemplalres
signés solent adressés aux autres Partles par scan (la « Verslon Electronique ») et
déclarent en conséquence que la Version Electronique du Protocole constitue I'original du
document et est parfaltement vaiable entre elles.
Les Parties déclarent gue le Protocole en Version Electronique constitue une preuve littérale
au sens de |'article 1367 du Code clvil et a la méme valeur probante qu’un écrit sur support
papler conformément & l'article 1366 du Code civil et pourra valablement &tre opposé.
Les Partles s’engagent en conséquence a ne pas contester la racevabilité, 'opposabllité ou
la force probante du Protocole signé sous forme électronique.
Les Parties en reconnaissent I'effet engageant et contralgnant et rencncent a ce titre
expressément au bénéfice des dispositions de I'article 1375 du Code civll.

A Parls, le [+].
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A Nnexe ﬂg 5

PROPOSITION
D’UN PLAN DE REDRESSEMENT PAR VOIE DE CONTINUATION

1. IDENTITE DES PERSONNES PRESENTANTS LE PLAN ET TENUES DE L'EA | .CUTER

a. PRESENTATION DU CONSORTIUM DE REPRISE

Un consortium (le Consortium) s’est constitué a I'initiative de M. BOURBON, dirigeant expériments issu de la distribution et
des services financiers, qui a notamment occupé des fonctions de direction générale durant 20 ans. Il accompagne SKA depuis
un &n et sovhaite en assurer son redressement.

Il a notamment fédéré des partenaires et investisseurs spécialisés sur Ja technologie et proches de SKA, dont notamment :

- Les principaux actionnaires actuels de SKA, qui ont tous soutenu son projet ;

- M. GIN, le co-fondateur et président de WORLDSERVICES groupe de conseil en technologies, qui réalise 760ME
de Chiffie d’affaires et 10% de rentabilité opérationnelle avec 7 600 collaborateurs présents dans 20 pays et une
capitalisstion boursiére de 850M€ ;

- M. VIN, un des co-fondateurs et dirigeant du fonds d’investissement UNILIVE, spécialisé sur les technologies et la
santé

b. CONTEXTE ET STRUCTURE ENVISAGEE
8i le plan est accepté, le Consortium procédera souhaite procéder 4 une réduction puis augmentation de capital de 1 M€ en
numéraire dans la société FINANCIERE SK A, L'apport un numéraire & hauteur de 1 M€ Se détaille comme suit :
- 450 000 euros par M. GIN, personne physique
- 400 000 € par M. VIN, personne physique
- 150 000 € par M. BOURBON, personne physique

SKA conserverait ainsi son périmétre, son identité, sa marque, son gutonomie, son esprit entrepreneurial et ses éqaipes,
composantes essenticlles de son redémarrage. M. BOURBON serait le président de SKA.

2. ORIGINE DES DIFFICULTES ET ETAT DE LA PROCEDURE

A l'ouverture de la procédure, SKA présente un passif d*un montant supérieur & 5 ME, le chiffre d’affaires est toujours en baisse
4 3 ME et la structure de collis ne permet pas I’équilibre de I"exploitation.

L’origine des problimes de SKA est triple :

1. une transformation de modele économique douloureuse de I'édition de logiciels du “on premise” vers le “Saas” ;
2.  un train de vie plus adapté an nouveau contexte de marché ;
3. un niveaw d’endettement financier trop élevé hérité du passe.

Sous réserve de son homologation, le plan de continuation proposé adresse ces 3 enjeux comme suit :

1. limplémentation d’une stratégie de relance commerciale, avec un profil de pur éditeur en Saas, menée par un
nouveau dirigeant expérimenté et crédible, qui a le soutien des nouveaux actionnaires et des équipes de SKA;

2. une forte réduction des dépenses de SKA avec des locanx mieux dimensionnés, une équipe resserrée et un contrle
des dépenses plus strict ;

3. un désendettement important permis par la réduction de la dette bancaire privée d’environ 75% et un renforcement
des fonds propres ;

Ces orientations ont déja regu I’accord des principaux actionnaireg et créanciers du Groupe,

3. AVENIR DE L'ACTIVITE ET PLAN STRATEGIOUE

a. MESURES DE REORGANISATION
Le Consortium compte mettre en place des mesures de réorganisation immédiates :

Sortie anticipée du bail , réduction du parc de véhicules et autres frais de fonctionnement ;
Réduction de la magse salariale incluant quelques suppressions de postes et un effort salarial de I'équipe de direction.






b. PREVISIONS fin 2020 et 2021

SKA devrait stabiliser son chiffre d'affaires & un peu plus de 3 M€ avec des pertes plus réduites en 2020, compte tenu des
mesures ci-dessus engagés d’ici fin septembre, permettant une exploitation 4 1’équilibre au dernier trimestre.

1l est fait I’hypothése d*une croissance limitée en 2021, dans un contexte de crise économique.,
La société retrouve ainsi une rentabilité positive dés 1’an prochain, en grande partie grice aux différentes mesnres de
réorganisation et de relance engagées.

¢. TRESORERIE et INVESTISSEMENT

SKA dispose d'un niveau de trésorerie brut de 1’ordre de 500 k€ & fin juin 2020, avant 1’augmentation de capital de 1 M€, qui
est suffisant pour assurer sur les prochains mois les réorganisations, le financement de 1’exploitation et I'apurement du passif
prévu auv §5 supra, avec une consommation d’environ 70% de la trésorerie disponible.

L'augmentation de capital pourra étre complétée, autant que de besoin, en comptes courants d’actionnaires.

d. PLAN STRATEGIQUE

Tes prévisions de chiffre d’affaires & court terme reposent sur les discussions avec les clients actuels pour une migration vers
le Saas ; la nouvelle stratégie permet la signaure de nouveaux logos, avec a minima 2 affaires SaeS gagnées en 2022,

A partir de 2023, et grice aux investissements, au soutien de ses partenaires et une culture commerciale renforcée a I'instar de
son nouveau dirigeant, le Groupe retrouve une croissance soutenue du chiffre d’affaires SaaS avec 4 nouvelles affaires en 2023
et 6 en 2024, Avec un CA visé de prés de 4M€ en 2024, le Groupe retrouve une profitabilité d’exploitation de I’ordre de 6%
du CA sur la période 2021-2023 et 14% en 2024, permettant de relancer les investissements produit.

4, " PRISE

Le plan de trésorerie sera financé en partie par 'augmentation de capital de 1 M€, complété le cas échéant par "octroi de
comptes courants d'actionnaires, et/ou des lignes de crédit des actionnaires financiers historiques.

5. MODALITESDER MENT DU PASSIFNE ANTERIEURE NT AUJUGEMENT D'OUVERTURE
[ES FOURNIES POUREN ASSURER L'E TION

Passif de SKA de I'ordre de 3 M€ et de FINANCIERE SKA de 600K€ a la date de début de la procédure, pouvant &tre réduit
4 la date d’homologation du plan de continuation par le tribunal, compte tenu du remboursement des 3 principales créances
bancaires (Banques B, D, E et F d"un montant de 2 M€ & 25% de leur valeur, conformément 4 I"option 1 ci-dessous et selon
Accord des banques obtenus).

Proposition de deux options pour les autres créanciers ;

¢ OPTION 1 : Réglement d’un unique dividende de 25% du montant des créances payable en une seule fois dans les
20 jours qui suivent }’adoption du plan en contrepartie d’un abandon de créances de 75% ;

& OPTION 2 : Réglement de 100% de la créance définitivement admise sans intéréts en 8 dividendes annuels, de 2%
pour le premier paiement intervenant un an aprés ’arrété du plan, puis de respectivement 3%, 5%, 10%, 15%, 20%,
20% et 25% sur les années suivantes, jusqu'a extinction du montant total du passif, sur le compte du Commissaire &
I'Exécution du plan.

6. REMISE DE PENALITES

SKA et FINANCIERE SKA sollicitent la remise de l'intdgralité des pénalités, majorations et asireintes ou autres, quelle
qu’en soit la nature, fiscale, sociale ou bancaire ou sur clause contractuelle.






7. NIVEAU ET PERSPECTIVES D'EMPLOI - CONDITIONS SOCTALES ENVISAGES POIIR 1A
P UITED' I'E

a, Préservation de 80% des emplois des sociétés

21 emplois seront maintenus, & 1’exception des postes suivants,
- ¢/o SKA: les postes de Juriste, de responsable partenariats, de commercial et de Directeur projets.
- ¢/o FINANCIERE SKA : les postes de responsable RH et de comptable,

Par gilleurs, un poste de responsable commercial international sera créé avec maitrise de la langue arabe, pour servir les clients
du groupe au Moyen-Crient.

Les postes supprimés seront externalisés dans I'objectif d’alléger les charges fixes.

b. Prévisions d’embauche

Un data scientist et un profil marketing / commercial pourraient étre recrutds pour accompagner la reprise en 2022,

2/ Business Plan

K€ 2020 2021 | 2022 2023 | 2024
CAON 2170 1625 1475 1475 1475
PREMISE |
CA BAAS 1045 1220 1265 1613 2095
CA TOTAL 3215 | 2845 | 2740 3088 3570
Charges 1092 658 | 724 796 876

| dexploitation | _
Charges de 2200 1900 1995 2095 2199
personnel 1

| EBITDA | 1773 | 287 21 197 | 495

A paris, le 15 juin 2020
M. BOURBON






1 Présentation du candidat repreneur :

La présente offre de reprise des activités et actifs de la société SKA par la société PONK, au capital de
8ME, ayant siége social, 1 rue de la Paix & Paris.

A. Présentation des sociétés du groupe
1) LUactivité

Le groupe PONK est un fleuron de 'industrie numérique européenne, dont I'activité principale est
Iédition de logiciels informatiques innovants pour des secteurs clés de I'économie tels que la
télécommunication, la finance ou le commerce.

PONK fournit a plus de 150.000 clients des solutions IT performantes, facilement intégrables et
congues pour répondre aux besoins surtout des grandes entreprises.

La large gamme de I'offre PONK comprend des systémes ERP, des systémes financiers, des systémes
CRM, des logiciels de fidélisation, des systémes de support 4 la vente et d’échange électronique de
documents, des systémes bancaires électroniques, des systémes de gestion de réseau, des systémes
de facturation, des logiciels de Business Intelligence, etc...

PONK est basé sur le développement, la vente et la mise en ceuvre de ses propres produits
informatiques. Plus de 95% des revenus de PONK sont générés sur la base de son savoir-faire interne.

Les ventes de PONK sont diversifiées dans diverses industrles et régions géographiques. La
diversification des offres est importante pour assurer une croissance stable. A 'heure actuelle, le
portefeuille de produits de I'entreprise comprend plus d’une centaine de produits informatiques
pour un large éventall des secteurs d’économie,

2) La présence géographique de PONK

PONK a démarré son activité en France et opére désormais dans plus de 34 pays et méne des projets
pour des clients répartis dans plus de 90 pays. Les principaux marchés sont I’'UE et les Etats-Unis.
C'est I'un des polnts cruciaux de la stratégie du groupe.

Le groupe PONK est ainsi composé de 47 sociétés réparties sur 5 continents, dans 34 pays et sur 78
sites a travers le monde.

En 2018, PONK a réalisé un chiffre d’affaires consolidé pour ses 47 filiales de I'ordre de 250 millions
d’euros.

Pour 2019 le chiffre d’affaires consolidé pour ses 7 filiales s’est élevé 4 412 millions d’euros pour un
EBITDA de 52 millions, soit une progression de prés de 60%.

Cette croissance a été générée principalement de maniére organique, alimentée par des acquisitions
trés ponctuelles.






3) Les effectifs

Le groupe compte aujourd’hui prés de 4 500 salariés répartis dans les 47 fillales et les 78 bureaux
présentés ci-avant. L'effectif est en croissance constante, il a augmenté de prés de 25% sur les cing
derniéres années,

La société PONK emploie 2 500 salariés en France.

4) La détention du capital et la structure financiére

La société PONK est détenue par un actionnariat familial, la famille PICARD.

II. Diagnostic du Candidat Reprensur sur les difficultés de la société :

La société SKA a pour activité principale I'édition de solutions logicielles. SKA a développé une suite
logiclelle compléte de gestion de la relation clients, de gestion des promotions et de la fidélisation. La
société SKA est ainsl un spécialiste de I'édition de logiciels CRM (Customer Relationship
Management).

La perte du chiffre d’affaires entre 2016 et 2019 apparait majoritairement due au fait qu’il n’y a pas
eu de facturation des licences up-front comme dans les années précédentes, don¢ pas de nouveau
gros client pour leur viellle solution ON-PREMISE et pas de génération du nouveau chiffre d’affaire
sur le nouveau produit.

Par ailleurs, SKA a été victime du faible nombre de clients et de I'absence de diversification d’activité
commerciale (90% en France et dans le Rétail), alors que SKA était confrontée & une forte
concurrence sur le marché et une forte pression sur les prix des clients, aggravé par la perte de la
clientéle existante.

Ces facteurs sont venus aggraver les conséquences d’'un changement de business model.

. Projet de reprise du Candidat Repreneur

Les activités du groupe PONK et de SKA sont a la fois concurrentes et complémentaires tant en terme
de produits développés que de clientéle.

A. La complémentarité des métiers et des solutions
1) La complémentarité des métiers

En premier lieu, le groupe PONK développe ensemble du spectre des métiers nécessaires 3 la
commercialisation des logiclels é&dités par SKA. Le groupe PONK dispose des équipes et des
compétences pour procéder a l'intégration des logiciels SKA sur les systémes informatiques des
clients.






Le groupe PONK est donc en mesure d’assurer la profitabilité de la diffusion des logiciels édités par
SKA.

V. Périmétre de la reprise :

A. Les actifs repris de la société

1) Les actifs corporels :
- L'ensemble des biens immobiliers qui sont la propriété de la société.

- L'ensemble des matériels et biens d’équipement, propriété de la scciété en ce compris tous
les matériels informatiques exploités par la société SKA, que ces matériels se trouvent dans
les locaux de la société ou encore mis a disposition de ses clients.

2} Les actifs incorporels :

- Laclientéle, I'ensemble des fichiers clients et, au-dela tous les fichiers dont les fichiers
fournisseurs ;

- L'ensemble des droits de propriété intellectuelle, brevets, concessions ou autres, notamment
sur les logiciels développés par la société SKA et notamment les droits sur la technologie
CLOUD acquis, soit par F'usage, solt par le dépét, I'ensemble des travaux de recherche
correspondant.

- LUenseigne ;

- Toutes les marques appartenant et/ou exploitée par SKA, que ces marques alent été acquises
par brevet et/ou par I'usage, en ce comprls notamment les marques dont la liste figure en
annexe,

- Toutes les bases d’informations, bases de données et/ou outils commerciaux, marketing et
animation ;

- L'ensemble des droits issus des relations commerciales de la soclété en ce compris
I'ancienneté des relations commerciales avec ses clients ;

- L'ensemble des logiciels (sous |a forme de codes source et de codes objet) de toute nature et
tous les fichiers informatiques attachés 2 la gestion et/ou & I'exploitation de I'activité de la
société ;

- L'ensemble des droits, autorisations, licences ou autres attachés a I’exploitation de I'activité
de la société SKA que ces droits ou autorisations aient &té accordés par des personnes
morales de droit privé et/ou de droit public ;

- L’ensemble des autorisations adminlstratives et/ou drolts consentis par des tiers et
nécessaires a |'exploitation.

3) Les contrats clients

Sous réserve de leur étude approfondie, le candidat entend reprendre 'ensemble des contrats
cllents et notamment les contrats de licence et d’abonnement conclus et notamment listés ci-aprés
et demande a ce titre leur transfert judicialre dans |le cadre du jugement & intervenir.






Le candidat repreneur, sous réserve de leur étude plus approfondie, s'engage a servir 'ensemble des
prestations payées par les clients et & fournir par la société.

Le colt du service de ces prestatlons faisant partie intégrante du prix de cession offert.
4} Les stocks :

L'ensemble des stocks de matiéres premiéres et en cours de production et produits finis, présents au
jour de I'entrée en jouissance.

5) Sort des inscriptions et autres siiretés grevant les actifs cédés :

L'auteur de {'offre n’a pas connaissance de quelque slireté, gage, nantissement ou autre privilége
susceptible de donner lieu 4 application des dispositions de I'article L 642-12 du Code de Commerce
et, en tout état de cause, d'affecter la libre cessibilité des actifs.

Sauf amélioration éventuelle de la présente offre, il est expressément indiqué que le repreneur
n’entend reprendre aucune siireté d’aucune sorte que ce soit, & 'occasion de la présente offre,
gu’elle porte sur un bien mobilier cu immobilier.

6) Exclusion du périmétre de I'offre ;
Sont, notamment, exclus du périmétre de I'offre :
- Les baux dont sont titulaires les sociétés.

En effet, le candidat Repreneur n’entend pas poursuivre le contrat de bail, les activités reprises
devant se poursuivre dans les locaux des soclétés du groupe situés dans |'agglomération.

V. Commandes en cours et cut off

Voir ci-avant

VI.  Volet Social

Il est proposé de reprendre 22 postes de travail sur 24,

Le Candidat Repreneur confirme la reprise des droits & congés payés acquis par les salariés repris
avant le jugement de cession, mals aprés la date d’ouverture du redressement judiclaire.

Le cessionnaire appliquera les dispositions légales, réglementaires et jurisprudentielles en matiére de
transfert du statut collectif intervenant a I'occasion d’une cession d’entreprise.

Le Candidat Repreneur n’a pas de poste & pourvoir au sein des sociétés concernées et n'offre dong
pas d’opportunités de reclassement.

Le Candidat Repreneur s'engage a offrir une priorité de réembauchage de deux ans a partir de son
entrée en jouissance.






VIl.  Prévisions d'activités et de financement

A communiquer

Par allleurs, il est prévu un investissement a hauteur de plus de 2 millions d’euros sur fes 3 premiéres
années.

Le besoin en fonds de roulement sera satisfait par un apport, en fonds propres et quasi fonds propres
a hauteur de 1,64 millicn d’euros apportés par t'actionnaire, sur I'année 2020 en capital et/ou
compte courant.

Le besoin de trésorerie est estimé, en I'état de la connaissance du dossier, comme suit ;
2020 (ao(it — décembre) :
- Besoins de trésorerle en 2020 : 1,64 million d’euros
2021 (janvier — décembre) :
- Besoins de trésorerie en 2021 : 0,73 million d’euros
2022 (Janvier — décembre} :
- Besoins de trésorerie en 2022 : 0,60 million d’'euros
2023 (janvier —décembre) :
- Besoins de trésorerie en 2023 : 0,26 million d’euros

Total investissement de la reprise : 3,23 millions d’euros

VIII. Montant du prix offert

La présente offre est formulée pour un prix global de 1 250.000 € {UN MILLION DEUX CENT
CINQUANTE MILLE EUROS) répartls comme suit :

- Eléments incorporels ; 1230.000€
- Eléments corporels : 10.000€
- Stocks : 10.000€

1 250.000€

Il faut ajouter a ce prix le colt des prestations de services encaissées et qui seront servies par le
repreneur.

Le prix de cession sera financé sur les fonds propres du Candidat Repreneur.






IX.  Garantie et modalités de réslement de prix
Le réglement du prix sera garanti par la remise, au plus tard le jour de 'audlence appelée & statuer

sur le plan, d'un ch&que de banque du montant du prix proposé et sera payé au jour de la signature
des actes de cession.

X.  Assurances
Le Candidat Repreneur produira, au plus tard, au jour de I'audience, un engagement de couverture

émanant d’'une compagnie d'assurance couvrant I'ensemble des risques d’exploitation & compter de
la date d’entrée en jouissance.

XI.  Mise & disposition
Le repreneur mettra gracieusement a la disposition des administrateurs judiciaires et mandataires

judiciaires les moyens humains et matériels disponibles permettant de mener a bien leur mission et
ce, postérieurement a I'arrété de la présente offre.

Xll.  Modalités de réalisation de la cession et entrée en jouissance

Selon les dispositions de I'article L 642-8 du Code de Commerce, les actifs seront confiés au
repreneur le lendemain du jour du prononcé du jugement autorisant |a cession.

Xl Indivisibilité de I'offre

La présente offre présente un caractére indivisible. Toute dissociation de I'un quelconque des actifs
entrant dans le périmétre présenté ci-avant, libérerait |'auteur de I'cffre de tout engagement.

XIV.  Faculté de Substitution

Ainsi qu’il a été indiqué ci-avant le candidat repreneur se réserve la faculté de se substituer une
soctété a consthtuer qui sera détenue par la société de droit francais.

XV.  Prévisions de cession d’actifs

Le Repreneur n'envisage pas de céder les actifs immobilisés de la présente offre au cours des deux
années suivant I'acquisition sauf cession liée & un renouvellement de matériel.

XVi.  Durée de validité de 'offre

La présente offre est valable jusqu’au 31/08/2020.

A défaut d’un jugement dans ce délai autorisant la cession correspondant 2 son offre, la présente
offre sera cadugque et 'auteur libéré de toute obligation 4 I'égard de celle-ci.






XVIl.  Attestation d’indépendance et de sincérité du prix

Une attestation d’indépendance et de sincérité du prix sera établie conformément aux dispositions
des articles L 642-3 et suivants du Code de Commerce, au plus tard au jour de 'audience.

Fait & Paris
Le 17 juin 2020

La société PONK
Représentée par son dirigeant Monsieur SHAKA






Annexe N¢ 7

Présentation

» SKA

La société SKA a été créde en 1991, Son capital social est de 10 000€.

A date, I’organigramme du groupe est le suivant :

SAS FINANCIERE SKA
mV 100 %
SAS SEUR SKA SAS SKA

S(EUR SKA : aucune activité

FINANCIERE SKA est présidente de SKA, elle-méme représentée par M. MARTIN Arnaud, son
président. M. MARTIN souhaite faire valoir ses droits 4 la retraite.

Le directeur général de SKA est M. Alain RENAULT.

» FINANCIERE SKA

Le capital social de FINANCIERE SKA d'un montant de 10 000 € est détenu de la maniére suivante :

Actionnaires [ % ]
M. Arnaud MARTIN ] 90 |
M. Alain RENAULT | 10

Situation immobiliére

la société SKA a conclu un bail commercial dont les caractéristiques sont les suivantes :

BAIL COMMERCIAL
Nom et adresse du bailleur | BAILLEUR
Date de signature du bail 01/02/2018
Bail authentique Non
Durée du Bail 3/6/9 -
Montant loyver HT annuel 250000 €

FINANCIERE SKA est domiciliée a titre gratuit chez SKA.






Activité

La société SKA a pour activité I’édition de solutions logicielles.

SKA a développé une suite logicielle compléte de gestion de la relation client, de gestion des promotions
et de la fidélisation. Une solution adaptée aux besoins métiers de la distribution alimentaire, du
commerce spécialisé et des autres secteurs d’activité sur I'ensemble de leurs canaux de vente (caisses,
e-cominerce, m-commerce, bornes interactives...).

Avec unmoteur d’interactions temps réel omni-canal , un Référentiel client unique et un oatil
de Couponing et contextualisation des offres , la solution SKA couvre ’ensemble du parcours client :
site e-commerce, réseaux sociaux, application mobile, géolocalisation devant et dans le magasin,
animation commerciale sur le point de vente grice & une application vendeur et de personnalisation du
message en caisse.

Cette solution permet ;

- La gestion de la connaissance client en centralisant I’ensemble des données
déclaratives, transactionnelles et comportementales au cours du parcours d’achat,

- Une interaction en temps réel permettant aux utilisateurs de concevoir, tester et exécuter
des mécaniques promotionnelles et fidélité en autonomie: couponing, remise
immédiate, calcul de points, sms ...,

- Lafidélisation et I’aide & la vente,

- Le pilotage de campagnes promotionnelles et I’analyse des chiffres,

Initialement la société SKA proposait sa solution sous forme de licence, modéle d’exploitation « On
permise » Ce mode d’exploitation permettait des encaissements conséquents lors de 1’achat de 1a licence
et des encaissements réguliers relatifs 4 la maintenance et aux services de ladite licence.

Depuis 2016 et la transition vers le modéle SaaS, la société SKA propose sa solution sous forme
d’abonnement avec une exploitation de la solution sur le Cloud. Elle encaisse donc
mensuellement/trimestriellement/annuellement de faibles redevances par rapport 4 1’achat d*une licence
sous le mode d’exploitation « On premises ». L’intérét est donc la durée des abonnements qui peuvent
avoir un impact financier plus significatif que la vente d’une licence.

La répartition du chiffre d’affaires de la société SKA par activité peut se résumer comme suit :

[ K€ 2016 2017 2018
| Soft (1) 4291 375 1519
. Services 3367 2650 1 655
| Maintenance : 920 _ 1361 1432
Saas - - 183

TOTAL 8 621 | 4385 | 4789

(1) Soft= «On p;emisé._s » // vente de licence

Suite a la crise sanitaire, la société SKA a obtenu 1’autorisation de la DIRECCTE de recourir au chdmage
partiel pour la période du 17/03/2020 au 31/08/2020.






Le chdmage partiel peut se résumer comme suit sur la période du 17/03/2020 au 24/04/2020 :

Total Total Total Total

heures heures Total heures heures Total

travaillées | chGmées travaillées | chmées
23/03/2020 au 27/03/2020 | 413,7 226,8 640,5 65% 35% 100%
30/03/2020 au 03/04/2020 |441.5 2340 675.5 65% 35% 100%
06/04/2020 au 10/04/2020 |494.8 250.8 745.5 66% 34% 100%
13/04/2020 au 17/04/2020 | 546.5 199.0 745.5 73% 27% 100%
20/04/2020 au 24/04/2020 | 533,5 2120 745,5 72% 28% 100%
Moyenne par semaine l 486.0 TII—LS _] 710.5 168% 32% 100%

Etat des inscriptions et des privileges

L’état des inscriptions et des priviléges de la société SKA révéle I’existence de 2 inscriptions au titre de
nantissements sur le fonds de commerce :

- URSSAF NORD PAS DE CALAIS :
- SIE TOURCOING

L’état des inscriptions FINANCIERE SKA ne révéle I’existence d’aucune inscription sur le fonds ou
sur les matériels,

Assurances

La société SKA est réguliérement assurée pour les garanties suivantes :
- Responsabilité Civile

- Risques financiers — CyberEdge
- Exploitation ¢t dommages aux biens

Origine, nature et importance des difficultés

Selon le Président, les causes des difficultés de la société SKA sont liées & la transition du modéle
économique en 2016, & savoir le passage de vente de licences 4 un mode d’abonnement (Saa8), modéle
consommateur de trésorerie de par les investissements entrepris & court terme. Les encaissements relatifs
a4 ce nouveau mode d’exploitation n’ont d’importance que dans la durée du contrat avec la récurrence
financiere,






Effectifs

A T’ouverture de la procédure, la société SKA employait 24 personnes, en CDI, réparties comme suit :

Postes

Effectifs

Développeur Web

2

Architecte solutions

Inuénieur Etude & développement

Responsable avant-vente

Responsable équipe

Juriste

Assistante commerciale

Commercial

Responsable opérations partenaires

Webdesigner

Consultant

Directeur R&D

Chef de projet

Asgistante de direction

Directeur opérationnel

Responsable partenariats

Insénieur avant-vente

Directeur des ventes

Directeur projets

Responsable accueil

o Ll i L e e e e Y N L N R N R I T I S e

TOTAL

[ ]
o

La société FINANCIERE SKA emploie 3 personnes en CDI, réparties comme suit :

Postes Effectif

Comptable 1

Responsable administrative et financiére 1

Responsable RH 1 —
Total 3

11 est & noter que la Responsable administrative et financiére partira en congé maternité le 12/06/2020

Instances représentatives du personnel

La société SKA aprocédé 4 I’élection des membres du Comité Social et Economique. Ces élections ont

donné les résultats suivants :
ler tour (07/2019) Second tour (08/2019)
Titulaires Suppléants Titulaires | Suppléants
Collége cadres Carence 1 titulaire élu Carence
teechz:l:éigl?s et IIRuSin
Carence {sorti des effectifs Carence
agents de .
. depuis)
maftrise

Le Représentant des salariés élu chez SKA est le titulaire cadre, M. ARNAULT.

Chez FINANCIERE SKA ; il s’agit de M. BOUTON.






Evolution de l'activité et des résultats SKA

Situation du

(1) Abandon partiel de FINANCIERE SKA pour un montant de 1 678 K€,
(2) Augmentation de capital & hauteur de 1212 K€ par incorporation du compte courant
FINANCIERE SKA,
(3) Pertes sur créances irrécouvrables : 1 140 559 €
Reprises sur provisions et transferts de charges : 1 076 216 €

Exercice clos Exercice clos Exercice clos Exerclce clos
€ - le 31-12-2019 01/01/2020 au
le 31-12-2016 le 31-12-2017 le 31-12-2018 26/04/2020
| N
Durée 12mois | 12mois | 12 mois 12 mois | 4 mois
Chiffre d’affaires | _8 620 662 4 385 267 ', 4 789 283 3203152 | 1054 884
Chiffre d*affaires 718 388 365438 | 399106 266 929 263 721
mensuel -
Résultat
d’exploitation 1121770 (2 859 346) {384 623) (2 099 831) flG 183) B
Résultat ﬂnaneief | {62 978) (107 445) (124 607) (103 207) (30 472)
Résultat courant 1 058 791 (2 966 792) (509 231) (2 203 038) {446 656)
Résultat |
exceptionnel (340 658) (103 096) 1257908 (1) (931 795) (3) | (718)
Pnrtllpatlon des 33 671 ) ) ) )
salariés
IS (150) - - (310 400) -
Résultat net 684 611 (3 069 888) 748 676 (2 824 434) (447 374)
Capitaux propres 4 307 368 837 479 2798676 (2) | (25757) {473 132)







Analyse bilantiell_e SKA

au 26/04/2020 ;
ACTIF | PASSIF
hmmobilisations 5 407 440 | Capitaux propres ) (473 132)
incorporelles (1) |
{tznlmoblhsauons corporelles 74 321 }’sr;)wswns pour risques 114 847
I ) | Emprunts et dettes aupras
g;m"b‘“s"“‘ms financires | 144361 des établissements de 2010 444
| crédit (6)
Dettes financiéres
Stocks _. 0 diverses (7). . 2246 363
Clients 424 739 Dettes fournisseurs 525041
Autres créances (4) 350 768 Dettes fiscales et sociales | 518 168
| Disponibilités 379093 Autres dettes 41 225
gf:ga“;fe‘”“tatés 1857 062
Charges constatées d’avance | 59 298
TOTAL DETTES (8) 7313150
TOTAL ACTIF ‘ 6 840 020 TOTAL PASSIF 6 840 020
(1) Dont :
Fonds de commerce 2790 782 €,
Autres 67 816 €.
Concessions, brevets 2548 842 €,

(2) Selon I'inventaire réalisé par le Commissaire-Priseur désigné par le Tribunal :

Valeur de réalisation

Valeur d’exploitation

" Matériel et mobilier de bureau 12 440 24 880
Matériel d’exploitation 1200 2 400
TOTAL 13 640 27 280

(3) Dont :

- Parts FINANCIERE SKA : 57 566 €,

-  Cautionnements : 45 000 €,

- Dépbt de garantie btiment : 40 862, 63 €,

(4) Dont :

- Compte courant FINANCIERE SKA : 77 600 €,

- Fonds de garantie FACTOR : 60 000 €,
- Réserves sur Achat FACTOR : 69 195 €

(5) Provisions pour litiges relatives 4 2 prud’hommes en cours,







(6) Dont :

» Emprunts :
| ORGANISME OBJET DUREE | MONTANT CRD au Garantie
03/06/2020,
selon
échéancier
. initial
BANQUE A | Financement du | 84 mois @ 100 000,00 € 0€
développement
| de Iactivité ] .
BANQUE B Renforcement | 84 mois | 1500 000,00 850 000 € - garantie OSEO 50%
de la structure € - Nantissement du fonds
. financidre de commerce SKA ‘
BANQUE A Renforcement | 84 mois | 900 000,00 € 0€ -
de la structure - Garantie au titre du
financiére Fonds Renforcement de
Haut de Bilan & hauteur de
80%
BANQUE C | Développement | 60 mois | 228 000,00 € 27191, 16 € Sans garantie
L _ de Pentreprise | I
BANQUED | Financement des | 60 mois | 800 000,00€ | 448 149,66 € - Garantie du Fonds
dépenses lides 4 Européen d'Investissement
la recherche et 4 hauteur de 50% du
développement montant du prét

- Nantissement de Compte
de Titres Financiers de
100 000 actions de SKA |

» Billet de trésorerie Banque E : 400 K€

(7} Dont:
- CCSF:316362¢€

- Compte courant FINANCIERE SKA ; 1914 654 €






Passif SKA

L’état des créances provisoires du Mandataire Judiciaire en date du 10 juin 2020 révéle un passif de
4 332 K€ se décomposant comme suit :

- créance superprivilégiée ; 59943,29€
- créances privilégices (1) : 475 906, 55 €
- créances chirographaires (2) : 2622 965,76 €
TOTAL créances échues 3158 815,60 €
- créances a échoir (3) : 1173 350,70 €
TOTAL créances échues et & échoir 4332 166,30 €

(1) Dont :
o Emprunt BANQUE D : 273 K€ (Nantissement des titres},

¢ Emprunt BANQUE B: 23 K€ (Nantissement sur le fonds de commerce),
o SIE:173KE€,

o C/C FINANCIERE SKA : 1376 K€,
¢ CREDIT MUTUEL FACTORING : 186 K€,
o Billet de trésorerie banque E : 400 K€

(3) Dont :
o Contrats en cours : 133 K€
Bailleur : 29K €
Emprunt BANQUE B : 489 K€ (Nantissement sur le fonds de commerce),
Emprunt BANQUE D : 474 K€ (Nantissement des titres)

000

Evolution de |'activité et des résultats FINANCIERE SKA

- Abandon de créance de FINANCIERE SKA pour un montant de 1 678 K€

. . . Exercice clos Situation du
€ lo 31123016 | 131122017 | le3t1z20m | 1¢3LIZ2019 | 0LO12020 a0
(Projet) 26/04/2020
Durée 12 mois 12mois 12 mois 12 mois 4mois
_ Chiffre d’affaires 873 248 840 487 687 837 612 381 263 488
Chiffre d’affaires mensuel 72770 70 040 57319 51048 65 872
__ Résultat d’exploitation (78 736} (73 156) (65 907) (67 705) (10 595)
Résultat financier 86 038 120372 (255 410) (257768) | (106 104)
Résultat courant 7301 47 215 (321 317) (325 473) (116 699
Résultat exceptionnel 116 375) 90 804) (1704 063) (1) (337) | (9198 823) (2)
Participation des salariés | 3698 - - - -
IS - - - - | -
Résultat net (12 771) (43589) | (2025381 (325 810) (9 315 523)
Capitaux propres 6 003 650 7960061 | 5934679 | 5608868 (3706 654) |
(1) Dont :






(2) Dont :

- Provision dépréciation Titres SKA : 7 212 K€

- Provision dépréciation compte courant SKA : 1 852 K€
- Provision dépréciation créances client SKA : 131 K€

Analyse bilantielle FINANCIERE SKA

au 26/04/2020 : —.
ACTIF PASSIF
Immohilisations incorporelles 0 Capitaux propres | (686 654)
Immobilisations corporelles 0 Provisions pour risques 238 254
Immobilisations financiéres 6 250
— 1 Prét participatif banque F 358 253
Stocks 0
fin di
Clients 0 Emprunts et deties fin divers 105 673
. | | Dettes fournisseurs 126188
Autres créances (1) | 164 298 Dettes fiscales et sociales | 195981
Disponibilités 64 186 Dettes sur immobilisations 6 250
Charges constatées d’avance 9212 | TOAL DETTES | 930 600
TOTAL ACTIF 243 947 | TOTAL PASSIF | 243947
(1) Dont :

- Impédt sur les bénéfices : 78 K€

- C/ICSKA:1914K€

- Dépréciation groupe : (1 872 K€)
(2) Provision pour risques prudhommal

Passif FINANCIERE SKA

L’état des créances provisoires du Mandataire Judiciaire en date du 10 juin 2020 révéle un passif de 563
K€, se décomposant comme suit :

- créance superprivilégiée : 7840,69€
- créances privilégides : 105 666, 23 €
- créances chirographaires (1) : 449 699 €
TOTAL créances échues 563 206, 61 €
- créances & échoir : 0€
TOTAL créances échues et & échoir - 563 206, 61 €

(1) Dont Emprunt participatif banque F : 358 K€






Trésorerie

Aucune dette impayée, relevant des dispositions de I’article L622-17 du Code de Commerce n’a été
portée 4 la connaissance du soussigné.

La trésorerie de 1a société SKA s’éléve & 583 K€ au 10/06/2020.
La trésorerie de la société FINANCIERE SKA s’éléve & 145 K€ au 10/06/2020

Le prévisionnel de trésorerie communiqué ne laisse pas apparaitre de besoins non satisfaits jusque fin
2020.

Eers_ pectives

Avant I’ouverture du Redressement Judiciaire, le dirigeant souhaitait pérenniser 'activité de la société
via une solution d’adossement. A cause de la crise sanitaire, cet adossement n’a pu aboutir.

Une recherche d’investisseurs/repreneurs a donc été lancée avec une date limite de dép&t des offres fixée
au 15 juin 2020 a 12HO00.

Cet appel d’offres a été relayé :

par les sites internet CNAJMJ et ASPAJ

insertion dans LES ECHOS,

par 'intermédiaire de cabinets d’expertises comptables et d’avocats,
par prise de contacts directs auprés de repreneurs potentiels.

Une offre de reprise et un plan de redressement par voie de continuation et cession des titres ont été
déposés chezI’AJ.






