Indicateurs - Procedures
collectives et de prevention

Données du 01-01-2024 au 24-11-2025
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Evolution du nombre d’ouvertures de procedures
collectives entre 2024 et 2025

Volume de Procédure de traitement de
procédures Sauvegarde : . Redressement judiciaire Liquidation judiciaire directe
collectives sortie de crise
par mols 2024 2025| Evolution | 2024 2025 | Evolution | 2024 2025 |Evolution| 2024 2025 | Evolution | 2024 2025 | Evolution Rappel sur e
(2024-2025) nombre de procédures
Janvier 113 114 0,9% 3 4 33,3% |1570 1636 4,2% | 4031 4044 0,3% |5717 5798 1,4% collectives annuelles:
Février 133 118 | -11,3% 8 3 62,5% |1588 1777 | 11,9% | 3882 3878 | -0,1% |5611 5776 | 2,9%
Mars 119 162 | 36,1% 12 6 50,0% |1801 1873 | 4,0% | 4216 4373 3,7% |6148 6414 | 4,3% 2015 : 59 877
Avril 139 136 | -2,2% 9 9 0,0% |1618 1758 | 87% | 3552 3835 8,0% |5318 5738 | 7,9% 2016 : 58 780
Mai 133 110 | -17,3% 2 3 50,0% |1699 1763 3,8% | 3575 3530 | -1,3% |5409 5406 | -0,1% 2017 : 54 969
Juin 210 149 | -29,0% 3 2 -33,3% |1747 2080 | 19,1% | 3828 3777 | -1,3% |5788 6008 3,8% 2018 : 53 886
Total - 51 847 789 | -6,8% 37 27 -27,0% |10023 10887 | 8,6% |23084 23437 | 1,5% |[33991 35140 | 3,4% 2019 : 51 280
Juillet 142 167 | 17,6% 10 8 -20,0% |1853 1965 | 6,04 | 3793 3857 1,7% |[5798 5997 | 3,4% 2020 : 32 037
Aot 39 48 | 23,1% 3 / 404 457 13,1% | 1097 1088 | -0,8% |1543 1593 | 3,2% 2021 : 27 448
Septembre 127 124 | -2,4% 5 4 -20,0% |1776 2125 | 19,7% | 4303 4553 58% |6211 6806 | 9,6% 2022 : 40 771
Octobre 178 144 | -19,1% 4 5 25,0% (1977 2176 | 10,1% | 4342 4137 | -4,7% |6501 6462 | -0,6% 2023 : 55 794
Novembre* 119 92 2 3 1897 1319 3987 2701 6005 4115 2024 : 65 727
Décembre 147 7 1746 3778 5678 0
Total - 52 752 575 31 20 9653 8042 21300 16336 31736 24973
Total-Annuel] 1599 1364 68 47 19676 18929 44384 39773 65727 60113

*Au 24/11/2025

60 113 procédures collectives ont été ouvertes au 24 novembre 2025, avec une diminution de 0,6% de leur volume sur le mois d’octobre par
rapport a l’année précédente.
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Cela représente une augmentation globale de 3,6% sur les dix premiers mois de ’année par rapport a 2024.
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Evolution du nombre d’ouvertures de procédures
de prevention entre 2024 et 2025

Volume de procédures Mandat ad hoc Conciliation
de prévention par mois
(2024-2025) 2024 2025 Evolution 2024 2025 Evolution 2024 2025 Evolution
Janvier 371 449 21,0% 221 292 32,1% 592 741 25,2%
Février 409 471 15,2% 323 395 22,3% 732 866 18,3%
Mars 469 462 -1,5% 335 353 5,4% 804 815 1,4%
Avril 432 452 4,6% 343 316 -7,9% 775 768 -0,9%
Mai 418 386 -7,7% 235 312 32,8% 653 698 6,9%
Juin 446 433 -2,9% 292 391 33,9% 738 824 11,7%
Total - S1 2545 2653 4,2% 1749 2059 17,7% 4294 4712 9,7%
Juillet 631 574 -9,0% 462 421 -8,9% 1093 995 -9,0%
Ao(t 249 236 -5,2% 133 161 21,1% 382 397 3,9%
Septembre 458 429 -6,3% 192 208 8,3% 650 637 -2,0%
Octobre 512 365 -28,7% 363 385 6,1% 875 750 -14,3%
Novembre* 374 162 372 137 746 299
Décembre 543 394 937
Total - S2 2767 1766 1916 1312 4 683 3078
Total - Annuel 5312 4419 3 665 3371 8 977 7 790

*Au 24/11/2025

* Au 24 novembre 2025, on comptabilise 4 419 mandats ad hoc et 3 371 conciliations.
« Cela représente une augmentation globale de 2,7% sur les dix premiers mois de l’année par rapport a 2024.
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Typologie d’entreprises ayant recours aux

procédures de prévention (2025 vs 2024)

Ouvertures de procédures
de prévention par taille
d'entreprise (2024)*

Total
général

Mandat
ad hoc

1°" trimestre

Conciliation

Total

Mandat
ad hoc

2°M€ trimestre

Conciliation

Total

Mandat
ad hoc

3°™€ trimestre

Conciliation

Total

Mandat
ad hoc

4°™¢ trimestre

Conciliation

Total

Total

100%

100%

100%

Aucun salarié 63% 44% 59% 41% 44% 62% 38%
Entre 1 et 10 salariés 20,9% 18% 24% 20% 20% 23% 21% 19% 24% 21% 20% 23% 21%
Entre 11 et 50 salariés 16,9% 13% 20% 16% 13% 24% 17% 14% 21% 17% 13% 27% 18%
Entre 51 et 200 salariés 6,0% 5% 9% 6% 5% 8% 6% 5% 8% 6% 4% 8% 6%
Entre 201 et 1 000 salariés 1,7% 1% 2% 1% 2% 4% 3% 1% 3% 2% 1% 3% 2%
Plus de 1 000 salariés 0,5% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 1%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1°" trimestre

2°™e trimestre

3°Me trimestre

4°™® trimestre**

Ouvertures de procédures Total
de prévention par taille Mand Mand d d
h . énéral andat T andat S Mandat T Mandat A
d'entreprise (2025)* 4 ad hoc Conciliation Total ad hoc Conciliation Total ad hoc Conciliation Total ad hoc Conciliation Total
Aucun salarié 53,4% 62,8% 39,2% 53,8% 68,4% 49,0% 60,9% 57,4% 49,7% 54,8% 67,2% 53,3% 61,0%
Entre 1 et 10 salariés 22,6% 19,9% 27,2% 22,7% 16,0% 22,4% 18,5% 23,9% 22,5% 23,5% 17,0% 15,2% 16,2%
Entre 11 et 50 salariés 16,9% 12,7% 24,4% 17,1% 11,3% 20,5% 14,8% 12,8% 19,3% 15,0% 11,6% 18,1% 14,5%
Entre 51 et 200 salariés 5,0% 2,9% 6,3% 4,2% 3,5% 5,4% 4,3% 3,9% 5,9% 4,6% 3,9% 9,5% 6,4%
Entre 201 et 1 000 salariés 1,6% 1,3% 2,6% 1,8% 0,8% 2,7% 1,5% 1,0% 1,3% 1,1% 0,0% 3,8% 1,7%
Plus de 1 000 salariés 0,5% 0,4% 0,2% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 1,3% 1,1% 0,4% 0,0% 0,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

* % calculés sur les dossiers dans lesquels ’information sur le nombre de salariés est disponible

**Au 24/11/2025
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Procedures collectives : ventilation par taille

d’entreprises et nombre d’emplois menacés

Ouvertures de procédures

Total

1°" trimestre

2%™€ trimestre

3%™e trimestre 4™ trimestre*

collectives pa(;:.;!; d'entreprise général SAUV. RJ LD Total SAUV. RJ LD Total | SAUV. RJ LD Total | SAUV. RJ LID Total
Aucun salarié 32532 153 2232 7073 | 9458 148 2511 6703 | 9362 | 115 1918 5547 | 7580 89 1750 4293 | 6132
Entre 1 et 10 salariés 16 577 143 1921 3219 | 5283 146 1867 2559 | 4572 | 132 1527 2424 | 4083 85 1011 1543 | 2639
Entre 11 et 50 salariés 2493 60 493 177 730 53 480 157 690 60 480 135 675 35 281 82 398
Entre 51 et 200 salariés 366 14 82 9 105 11 93 10 114 15 67 9 91 5 46 5 56
Entre 201 et 1 000 salariés 61 1 16 0 17 5 11 0 16 2 14 0 16 3 9 0 12
Plus de 1 000 salariés 9 1 2 0 3 1 0 2 3 0 0 1 1 0 2 0 2
Info manquante 8 075 22 553 1817 | 2392 31 653 1711 | 2395 15 553 1382 | 1950 19 404 915 | 1338
Total 60113 394 5299 1229517 988 395 5615 11142(17 152| 339 236 3503 6838

*Au 24/11/2025

Nombre d'emplois concernés par des

procédures collectives par mois Sauvegarde Refire's s'efnent quuldatl.on Judiciaire Total
(2025) judiciaire directe
Janvier 5463 13 068 3879 22410
Février 963 11 221 3982 16 166
Mars 1132 9923 4438 15493
Avril 1555 9743 4977 16 275
Mai 1068 11483 4 486 17 037
Juin 7 370 8921 3402 19 693
Juillet 2087 14 017 5890 21994
Aolt 455 4380 1597 6432
Septembre 1216 10350 4 057 15623
Octobre 1657 13638 3623 18 918
Novembre* 742 6811 2220 9773
Décembre
Total 23 708 113 555 42 551 179 814

*Au 24/11/2025

Pres de 180 000 emplois ont été menacés par une procédure
collective au 24 novembre 2025.

L’écrasante majorité des entreprises concernées par une
procédure collective (94,4%) emploient moins de 10 salariés.

*Les emplois menacés sont constitués du cumul du nombre d
entreprises en difficulté au moment de ’ouverture d’une,
Ces emplois ne seront pas nécessairement détruits a Ui

5

Observatoire économique
24/11/2025

Adrien Marquié



Chiffre d’affaires cumulé et tranches de chiffre d’affaires des
entreprises concernees par des procedures collectives

Chiffre d'affaires cumulé des
entreprises concernées par des

X . A Redressement Liquidation judiciaire
procédures collectives par mois Sauvegarde e -
(2025) judiciaire directe
en millions d'€
Janvier 941 1384 421 2746
Février 185 1586 419 2190
Mars 541 1026 445 2011
Avril 107 1367 445 1920
Mai 503 1098 333 1934
Juin 10 487 1424 336 12 247 Le chiffre d’affaires cumulé des
Juillet 297 1205 456 1958 entreprises en procédure dépasse les
Aolt 40 797 159 996 32,2 Md€ au 24 novembre 2025.
Septembre 417 1288 370 2075
Octobre 436 2237 343 3016
Novembre* 67 904 217 1188
Décembre
Total 14 021 14 316 3944 32 280

*Au 24/11/2025

Ouvertures de procédures 1°" trimestre 2°™¢ trimestre 3°™€ trimestre 4°™¢ trimestre*

c‘c’:;:z'gfa':gi::r(';ggsd)e Total général SAUV. R UD | Total | SAUV.  RJ UD | Total | sauv. R UD | Total | sauv. R up | Total
CA nul 3267 29 366 852 | 1247 | 40 348 728 | 1116 | 15 225 306 | 546 | 16 133 209 | 358
Entre 1€ et IM€ 14710 128 1495 3258 | 4881 | 138 1432 2614 | 4184 | 107 1098 2320 | 3525 | 76 637 1407 | 2120
Entre 1M€ et 5SME 2388 68 487 180 | 735 | 56 451 165 | 672 | 63 394 160 | 617 | 38 238 88 | 364
Entre 5ME et 20M€ 523 20 113 31 | 164 | 12 112 21 | 1a5 | 22 88 20 | 130 | 10 59 15 84
Entre 20M€ et 100M€ 124 7 31 4 42 3 26 3 32 5 18 2 25 6 19 0 25
Plus de 100M€ 21 2 2 0 4 5 1 0 6 1 4 0 5 0 6 6
Info manquante 39080 140 2805 7970 |10915| 141 3245 7611 | 10997 | 126 2732 6690 | 9548 | 90 - ‘

Total 60113 394 5299 12295 (17988 | 395 5615 11142 [17152| 339 4559 9498 | 14396 | 236 Observatoire economique

24/11/2025
*Au 24/11/2025 Adrien Marquié



Analyse sectorielle des ouvertures de procedures collectives

Secteur d'activité des entreprises en procédures

1°" trimestre

2%™e trimestre

3%Me trimestre

4% trimestre*

. Total général
collectives (2025) SAUV.| RJ LD | Total [SAUV.| RJ LD | Total [SAUV.| RI UD | Total [SAUV.| RJ UD | Total
Agriculture, sylviculture et péche 1248 20 207 143 370 22 197 145 364 12 175 111 298 10 126 80 216
Industries extractives 9 0 3 1 4 1 0 3 4 0 0 0 0 0 1 0 1
Industrie manufacturiére 3386 25 407 571 | 1003 32 351 516 899 23 335 509 867 20 252 345 617
5;32::1?22 tardclitnrmﬁ:: électricité, de gaz, de 62 0 5 13 | 12 0 8 7 15 1 7 10 | 18 2 2 7 11
g;zgg::\tldoer; Ztéi:é;;b:?ggp(iﬁj:é:ssaInlssement, 136 0 13 30 43 1 11 29 41 1 15 18 34 1 4 13 18
Construction 11 603 17 962 2549 | 3528 28 1031 | 2280 | 3339 17 842 1855 | 2714 13 659 1350 | 2022
Commerce 11149 64 783 2430 | 3277 57 897 2286 | 3240 60 728 1976 | 2764 28 527 1313 | 1868
Transports et entreposage 2514 14 208 493 715 5 221 548 774 12 155 389 556 2 116 351 469
Hébergement et restauration 7488 52 793 1566 | 2411 36 748 1288 | 2072 32 552 1143 | 1727 23 419 836 1278
Information et communication 1731 10 128 380 518 23 141 362 526 10 117 270 397 8 72 210 290
Activités financiéres et d'assurance 1274 37 133 200 370 39 137 203 379 33 113 162 308 17 90 110 217
Activités immobilieres 2109 32 235 383 650 27 260 298 585 34 176 273 483 35 150 206 391
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 4129 36 360 849 | 1245 | 47 340 739 | 1126 | 40 333 662 | 1035 34 241 448 723
Activités de services administratifs et de soutien 3031 14 266 626 906 13 310 526 849 16 247 481 744 3 175 354 532
Administration publique 2 0 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0
Enseignement 889 10 67 168 245 83 181 271 53 163 219 1 45 108 154
Santé humaine et action sociale 1121 9 155 136 300 212 139 359 121 130 260 3 102 97 202
Arts, spectacles et activités récréatives 863 22 67 161 250 87 161 251 77 140 223 8 51 80 139
Autres activités de services 2538 177 601 787 17 182 511 710 10 138 462 610 1 114 316 431
Activités des ménages en tant qu'employeurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activités extra-territoriale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Secteur non renseigné 4831 23 330 995 1348 29 398 919 1346 20 375 744 1139 27 357 614 998
Total 60113 394 |5299 (12 295|17988| 395 |5615 |11 142|17 152] 339 |4 559

*Au 24/11/2025

Les secteurs de la construction et du commerce sont les plus concernés par [’ouverture d’une procédure collective (respectivement 11 603 et 11 149
procédures au 24 novembre 2025), suivis par le secteur de [’hébergement et restauration (7 488 procédures).
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Analyse géographique des ouvertures de procédures collectives

1° trimestre 2°™e trimestre 3%Me trimestre 4™ trimestre

Région des entreprises concernées par des procédures

collectives (2025) eleshtial

SAUV. RJ LD Total | SAUV. RJ LD Total | SAUV. RJ LD Total | SAUV. RJ LD Total

Auvergne - Rhone-Alpes 7081 51 580 1505 | 2136 54 597 1318 | 1969 49 504 1194 | 1747 25 344 860 1229
Bourgogne - Franche-Comté 2012 17 197 366 580 9 188 337 534 8 175 340 523 15 134 226 375
Bretagne 2284 12 255 453 720 31 237 374 642 7 171 340 518 9 138 257 404

Centre - Val de Loire 1975 9 200 335 544 15 217 327 559 14 209 275 498 5 194 175 374
Corse 384 3 62 73 138 2 49 50 101 0 46 40 86 1 27 31 59
Grand-Est 3994 13 339 841 | 1193 24 337 816 | 1177 32 303 669 | 1004 19 209 392 620
Guadeloupe 428 3 37 83 123 6 34 61 101 2 26 87 115 2 22 65 89
Guyane 166 2 12 8 22 3 56 22 81 0 31 16 47 6 3 7 16
Hauts-de-France 4377 24 380 915 | 1319 14 473 741 | 1228 23 313 738 | 1074 6 271 479 756
lle-de-France 14 406 67 827 | 3406 | 4300 75 970 | 3348 | 4393 42 674 | 2443 | 3159 25 529 | 2000 | 2554

La Réunion 901 2 104 119 225 10 103 128 241 4 121 111 236 1 109 89 199

Martinique 446 0 35 98 133 2 47 67 116 0 19 70 89 0 37 71 108
Mayotte 19 0 8 1 9 0 3 0 3 1 0 3 4 0 0 3 3
Normandie 2336 12 243 454 709 16 201 412 629 6 180 410 596 9 148 245 402
Nouvelle-Aquitaine 5750 78 561 1044 | 1683 57 584 987 1628 68 498 837 1403 61 397 578 1036
Nouvelle-Calédonie 2 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0
Occitanie 5251 46 502 1064 | 1612 45 530 875 1450 35 459 805 1299 27 309 554 890
Pays de la Loire 2848 24 294 598 916 15 286 450 751 17 244 417 678 14 181 308 503
Provence - Alpes - Cote d'Azur 5320 28 642 917 1587 16 679 806 1501 27 569 691 1287 11 448 486 945
St-Pierre-et-Miquelon 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0
Non renseigné 132 3 21 15 39 1 23 23 47 4 15 12 31 0 3 12 15
Total 60 113 394 | 5299 |12295|17988| 395 5615 | 1114217152 339 | 4559 | 9498 | 14396 | 236 3503

*Au 24/11/2025

L’Ile-de-France est largement en téte des zones concernées par l’ouverture d’une procédure collective (14 406 au 24 novembre 2025), suivie de la 8
région Auvergne - Rhone-Alpes (7 081), de la Nouvelle-Aquitaine (5 750), de PACA (5 320), puis de I’Occitanie (5 251).
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TERRITOIRES et des Mandataires Judiciaires

ECONOMIQUES

: Conseil National OBSERVATOIRE
rﬁ BANQUE deS i des Administrateurs Judiciaires % DES DONNEES
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